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1. SA ETAK STUDIJE

Investicijski konzorcij trenutno procjenjuje novi projekt i are koja povezuje obalu Rivijere
Liburnija oko Opatije i Lovrana sa podru jem parka prirode U ka u Hrvatskoj,

Kohl & Partner je angairan od konzorcija da izme u dvije razli ite mogu nosti, za ovu i aru
preporu i optimalnu trasu. Cilj anga mana je priprema pred- investicijske studije koja procjenjuje
ekonomsku izvedivost projekta.

Dvije trase

Index

. stanica u podnozju
. medustanica
. stanica na vrhu

Izvor: Google maps

Postoje neke vidljive razlike izme u dvije predlo ene trase. Trasa A (od Ike do Poklon a preko
Tunela U ka) bi imala me ustanicu blizu ceste A5 i zbog urbanog razvoja oko Ike, bilo bi nu no
koristiti trasu iznad ku a da bi se izbjegao skupi — intenzivni nagib izme u doline i me ustanice.

Nadalje, koristio bi se razli iti tip i are — preferirana opcija za trasu A je jednoi na gondola s
kabinama s 8 sjede oh mjesta te sa ulazom u kabine u razini platforme i minimalno 15 gondola,
dok je za trasu B (od Medveje do Vojaka) planirana povratna i ara sa dvije kabine, svaka za 60
putnika.

Ove razlike dovode tako er i do razli itih troSkova ulaganja — ukupno potrebno ulaganje za trasu
A procijenjena je na 13,3 mil. eura, a za trasu B na oko 11,0 mil. eura.

Sa etak analize tr iSta

ViSe od 430.000 turisti kih dolazaka svake godine u neposrednoj blizini planirane i are
(mikro podru je jedinica lokalne samouprave Opatija i | ii, Lovran i Medveja i
MoS eni ka draga)

Visoka tursti ka frekvencija u cijeloj regiji sa gotovo pet milijuna dolazaka u Istru te
Primorje i Gorski kotar

KUHL&PARTNE&
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Zona obuhvata sa otprilike 825.000 (trasa A) odnosno 960.000 (trasa B) stanovnika i
turista u krugu do 30 minuta vo nje te 2,3 milijuna (trasa A) odnosno 250.000 (trasa B)
stanovnika i turista u krugu od 31 do 60 minuta vo nje, iako je ve ina stanovnika i turista
udaljena ak 55 do 70 minuta od planirane me ustanice trase A

Postoje i park prirode, sa pogledom oko Vojaka koji oduzima dah, sa turisti kog gledista,
nije iskoriSten do (odr ivih) granica svojih mogu nosti.

Sa etak analize usporedivih i ara

Slijede ih pet i ara koriSteno je u analizi: Pfanderbahn u Bregenzu (Austrija),
Schafbergbahn u St.Wulfgang (Austrija), Planina Tahtali u Kemeru (Turska), Planina
Table u Kapstadtu (Ju na Afrika) i vrh Sandia u Alb uquerque (SAD)

Godisniji broj putnika varira izme u 250.000 (Schafbergbahn) i 800.000 (Planina Table)

Stopa penetracije (koliko od ukupnog broja turista i stanovnika u krugu 60 minuta vo nje
koristi i aru u godini) je izme u 7% ( planina Tahtali) i 18 % (Schafbergbahn)

Raspon cijena je od 10,60 eura (odrasli - dva smjera) za Pfanderbahn do 27,80 eura za
Schafbergbahn

Sa etak ekonomskih parametara

Slijede a tablica pru a kratki pregled najva nijih ekonomsk ih parametara. Navedene brojke
uzete su iz realne procjene scenarija za prvih pet godina rada.

Usporedni ekonomski parametri Trasa A Trasa B

2011 2015 2011 2015
O ekivani putnici 179.000 194.000 202.888 219.612
Prosje na cijena € 8,90 € 10,02 €9,24 € 10,40
Ostali prihodi (€ 000) 179 194 203 220
Ukupan prihod (€ 000) 1.773 2.136 2.078 2.504
- Ukupni operativni tro3ak (€ 000) (1.106) (1.339) (919) (2.113)
Bruto operativna dobit 667 797 1.159 1.391
- Ukupni fiksni troSkovi (€ 000) (255) (301) (262) (309)
EBITDA* (€ 000) 412 496 897 1.082

* Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zarada prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije

Zbog o ekivano viSeg broja putnika i ni e cijene rada (man je zaposlenih u kombinaciji s manjim
energetskim zahtjevima) prognozira se da e trasa B imati "EBITDA”-u od oko 900.000 eura u
prvoj godini rada, Sto je duplo vSe od "EBITDA”-e za trasu A.

StrateSka va nost projekta

Planirani projekt i are ponuditi e nove mogu nosti za lokalne smjeStajne objekte i restorane,
jedinice lokalne samouprave i javne vlasti mikro regije i park prirode.

Prednosti za lokalne smjeStajne objekte i restorane

Ve i broj izletnika u mikro podru ju
Mogu nost da se ponude posebni paketi gostima koji ostaju preko no i
Mogu e je pove anje prosje ne du ine boravka

KOHL&PARTNE&



K&P Kona na verzija — Pred-investicijska studija — Projekt i ara na U ku, Hrvatska Strana 6 g "”
N\

Prednosti za jedinice lokalne saouprave i javne vlasti u mikro regiji

Nova, prvoklasna turisti ka atrakcija za regiju
Dodatna radna mjesta

Stvaranje vrha Istre kao turisti kog branda
Ve i prihodi od poreza

Prednosti za park prirode
Ve a frekventnost u parku prirode

Mogu nost da se stvori novi turisti ki proizvod u parku
Mogu a je bliska suradnja s operaterom i are

Prednosti i nedostaci s turisti kog glediSta

Trasa A Trasa B

- Bolja dostupnost za goste koji - Atraktivni pogled tijekom vo nje,
dolaze sa zapadne obale uklju uju iipogled na more
- lzletnici mogu koristiti i aru od - OduSevljavaju e planinsko
tunela do Ike ili Poklona podru je oko stanice na vrhu
Prednosti - Poklon predstavlja privia nu metu - Doivlja vrha na najviSojto ki lstre

za lokalno stanovnistvo
- Pogled od 360 stupnjeva na otoke i
- Mogu a je kombinacija s visitor cijelu Istru

centrom
- Putovanje i arom biti e atrakcija
- Postoje a gastronomska samo po sebi

ponuda na stanici na vrhu

- Ne bas atraktivan pogled na - Kompliciraniji pristup  za izletnike
stanici na vrhu

- Trenuta no ne bas razvijena

- Stanica na vrhu se lako mo e turisti  ka infrastruktura oko
dose iautom stanice u podno ju

- Nema direktnog do ivljaja
planinskog vrha

Nedostaci . Cestarina od 28 kn u jednom
smjeru za tunel

- Ne ba$ spektakularan pogled
tijekom vo nje i arom

i ara kao sredstvo transporta , a
ne kao atrakcija

KUHL&PARINEJ
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Prednosti i nedostaci s ekonomskoq glediSta

Trasa A Trasa B

- Stanica u podno ju u sredini - Ni e ulaganje nego zatrasu A
turisti  kog centra — lka je viSe
razvijena u ovom pogledu - Nii operativni troSkovi  zbog
manjeg broja zposlenih i manjih
- Potencijalno velika prometna energetskih zahtjeva
Prednosti frekventnost na cesti A8

- Daljnji razvoj oko stanica je mogu
- Ve azona obuhvata zbog

me ustanice - i arabibilauo ljivija nego na trasi
A
- ViSi troSak ulaganja zbogve e - Stanica u podno juizvan intenzivne
du ine i planirane me ustanice turisti ke zone
- ViSi operativni troSkovi  zbog viSe | - Manja zona obuhvata nego zona
zaposlenih i troSkova energije trase A
Nedostaci . i aranijeuo ljiva kao na trasi B

- Skoro niSta prostora za nove
atrakcije u blizini stanice na vrhu

Preporuka

Kao zaklju ak prethodnih pet poglavlja ovog izvje$S a preporu amo realizaciju

trase B od Medveje do Vojaka.

Ova preporuka je temeljina na slijede im faktorima:
Ni i troSkovi ulaganja (11 milijuna u usporedbi s 13,3 milijuna za trasu A)

Atraktivnija vo nja (budu i e stanica na vrhu blizu Vojaka biti na viSoj nadmorskoj visini
nego Poklon —iako e du ina trase biti kra a za jedan kilometar)

Pogled na Vojaku je ljepSi i u prednosti je u odnosu na pogled s Poklona

Stanica na vrhu - na Poklonu se mo e lako dose iautom i budu i vo nja po trasi A nije
bas spektakularna, i ara bi bila samo prometno sredstvo u konkurenciji s cestom

Ni i operativni troSkovi budu i je potrebno viSe zaposlenih i o ekuju se viSi energetski
troSkovi za trasu A zbog druga ijeg tipa i are i me ustanice

ViSe razvojnih mogu nosti u okolici stanice u podno ju i stanice na vrh u (iako na stanici

na vrhu, na odr ivi na in, u simbiozi s potrebama parka prirode)
KUHL&PARTNEé
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Slijede i nu ni koraci

U clju uspjeSnog nastavka projekta i are, slijede i bi koraci trebali biti poduzeti:

Pregovori s vlasnicima zemlje o zakupu zemlje

Razjasnjenje daljnje strukture ulaganja u projekt

Dopuna trenutne pred-investicijske studije

RjeSenje za trenutno otvorenu cestu od Poklonado V  ojaka (idealno zatvorena
cijelu godinu)

Planiranje izgradnje manje i  are kako bi se lako dosegao vrh planine - Vojak

KUHL&PARTNE&
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2. PREDMET STUDIJE

2.1. POTOJE E STANJE

Investicijski konzorcij trenutno procjenjuje projekt nove i are koja povezuje obalu Rivijere
Liburnija oko Opatije i Lovrana s podru jem nacionalnog parka U ka u Hrvatskoj.

Kohl & Partner je angairan od konzorcija da izme u dvije razli ite mogu nosti za ovu i aru
preporu i optimalnu trasu. Cilj anga mana je priprema Pred- investicijske studije koja procjenjuje
ekonomsku izvedivost i mogu e ekonomske rezultate ulaganja, temeljeno na opSirnim
informacijskim materijalima osiguranima od Klijenta.

Kohl & Partner je vode a austrijska konzultantska firma, specijalizirana za hotelsku i turisti ku
industriju s osam ureda i viSe od 25 stru njaka. Nadalje Kohl & Partner ima dugoro no iskustvo
na sli nim projektima u puno razli itih zemalja.

Utemeljeno na naSem iskustvu podijelili smo naSu Pred.investicijslu studiju na slijede e etiri
faze:

Pred-investicijska studija — projekt i arana U ku

Faza | Faza Il Faza Il Faza IV
Analiza Analiza Izra un Zaklju ne
postoje eg TriSta isplativosti analize

stanja o trasama
i preporuke

*—_—_—_—_—_—_—_—_—_*

U daljnjim koracima temeljinima na rezultatima ove pred-investicijske studije, trebala bi biti
pripremljena detaljnija investicijska studija pogodna za banke, investitore i slu bene institucije.

2.2 PREDMET STUDIJE

Postoje e stanje

Analiza trenuta nih kapaciteta i ekonomskog statusa-quo (frekvencija,

Analiza prihodi, troSkovi, radni u inak)

FAZA |

postojeceg . o .
stanja - Inspekcija planiranih projekata
llustracija planiranih projekata
o Na temelju planiranih dokumenata
o S informacijama osiguranim od menad menta

KUHL&PARINEJ
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Mikro i makro tr iSte

FAZA I

Analiza turisti kih statistika regije (razvoj smjeStajnih
kapaciteta i ukupnog broja turisti kih no enja)

Analiza izabrane konkurencije (turisti ke atrakcije, planinske
elijeznice u zoni obuhvata i popratni kapaciteti, s truktura,
inovacije i dinamika)

Opis zone obuhvata (udaljenosti 30 min i 60 min vo nje
autom) za regiju (stanovniStvo i turisti ki dolasci u razli itim
sezonama

Analiza
trzista

Provjera prihvatljivosti i procjena koncepta (obje
alternative)

Procjena obra una planiranih prihoda na temelju projekta

O ekivana frekventnost i stopa popunjenosti na temelju zone

obuhvata, stopa popunjenosti tijekom razli itih sezona i

trenutna situacija konkurenata

Struktura cijena i cijena implementacije s obzirom na

Ekor_lomg_ka o ekivanu grupu gostiju kojoj e nova ponuda biti atraktivna
Prc_’lek?'la - Provjera prihvatljivosti cjenovnih kategorija i cijene proizvoda
Za lZzracun 0 Materijal i troSkovi energije prema zahtjevima planiranih
isplativosti strojeva

TroSak zaposlenih na temelju detaljnog plana zaposlenja

TroSkovi rada

TroSkovi marketinga i oglaSavanja

TroSkovi odr avanja

Ostali troSkovi rada i administracije

FAZA I

OO0 Oo0OO0oOo

O ekivani ekonomski prihodi od trenutnih radnih aktivnosti

0 Opis realisti ne EBIDTA-e (zarada prije kamata, poreza,
deprecijacije i amortizacije) koji se mo e dosti i, nakon
uskla enja s principalom akiza EBIT.

Analiza i preporuka

Optimizacija projekta u skladu s glediStem gosta
StrateSka vanost planiranih projekata radi osigur anja

Zakljucne

analize o dugoro nog uspjeha za regiju i operatera i are

trasama . Detaljna “SWOT” analiza (analiza prednosti, nedostataka,
mogu nosti i rizika)

Detaljna analiza rizika projekta

Jasna preporuka i definicija slijede ih koraka

FAZA IV

KUHL&PARTNE&
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3. ANALIZA POSTOJE EG STANJA

U ovom dijelu opisuje se trenutni status projekta. Nas je klijent je odredio slijede e dvije trase za
izgradnju i are koja e povezivati obalu Rivijere Liburnija s podru jem planine U ka.

3.1. TRASA A (OD IKE DO POKLONA)

Index

@ stanica u podnoiju
@ medustanica

@ stanica na vrhu
L

Y
Izvor: Google maps

Prva razmatrana trasa povezuje lku s Poklonom. lka je malo ribarsko mjesto na Mediteranskoj
obali, sa 500 stanovnika, smjeSteno izme u Opatije i Lovrana, dok je Poklon prijevoj koji
povezuje planinska podru ja U kei i arije.

Stanica na vrhu bila bi smjeStena u neposrednoj bilzini visitor centra parka prirode U ka. Nadalje,
postavljanjem me ustanice bilo bi mogu e ostaviti auto u parkirnoj zoni u bizini ceste A5 i onda
oti i i arom ili do Poklona ili se spustiti do obale.

Dvije su zamjetne razlike sa drugom predio enom rutom od Medveje do Vojaka — prvo,
me ustanica je planirana u blizini ceste A5 i drugo, zbog urbanog razvoja oko lke biti e nuno
koristiti trasu iznad ku a kako bi se izbjegao skupi — intenzivni nagib izme u podnoja i
me ustanice.

Te e dvije specifi nosti automatski dovesti do viSih troSkova ulaganja potrebnih da bi se izgradila
ova trasa, za razliku od druge predlo ene trase. Pr ocijenjena du ina uspona vo nje od Ike do
Poklona biti e otprilike 5 kilometara. Cijela trasa nalazila bi se na podru ju Grada Opaitije.

Vrsta i are

Kako vjetar nije toliko intenzivan na podru ju ove varijante, mogu e je postaviti jednoi nu
gondolu s kabinama sa 8 sjede ih mjesta, a koje e kabine imati ulaz u razini platforme. Koristilo
bi se 15 gondola s maksimalnim kapacitetom od otprilike 500 putnika po satu.

KUHL&PARTNE%
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Gondole su pri vr§ ene na vu ni konop s odvojivim hvatom za sigurnije i lakSe ukrcavanje i
iskrcavanje, kabine putuju kroz terminale minimalnom brzinom prije nego Sto ubrzaju do brzine
linije od do 6 metara u sekundi. Slijede e simboli ne slike ilustriraju izabrani tip i are.

Izvor: Doppelmayr

Kratki tehni_ki pregled

Trasa A od lke do Tunela U ka

Visina doljnji terminal 19 m nad.vis.

Visina gornji terminal

Horizontalna du ina 2.460 m
Razlika u visini 470 m
Du ina putovanja 2.505 m

489 m nad.vis.

Brzina putovanja
Promjer pru nog konopa
Broj stupova

Nominalna snaga motora

Vr$na snaga motora

6 m/s
45 mm
n.a.
398 kw
536 kw

Izvor: Doppelmayr

Trasa A od Tunela U ka do Poklona

Visina doljnji terminal

Visina gornji terminal

Horizontalna du ina 2.370 m
Razlika u visini 398 m
Du ina putovanja 2.439 m

489 m nad.vis.

888 m nad.vis.

Brzina putovanja
Promjer pru nog konopa
Broj stupova

Nominalna snaga motora

Vréna snaga motora

6 m/s

45 mm

398 kw
536 kW

Izvor: Doppelmayr

KUHL&PARTNE&
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3.2. TRASA B (OD MEDVEJE DO VOJAKA)

Index

iMalalLizka

@ stanica u podnozju
@ stanica navrhu

Izvor: Google maps

Trasa B povezuje Medveju s Vojakom. Medveja je turusti ko mjesto na Mediteranskoj obali s tri
kilometra dugom obalom zaljeva i 800 metara pla e s oblutcima, a koji je zaljev navodno jedan od
najliepSih na Kvarneru. Mjesto je smjeSteno otprilike tri kilometra juno od Lovrana. Vojak je
najviSi vrh podru ja planine U ka i cijelog Istarskog poluotoka.

Stanica u podno ju bila bi u neposrednoj blizini pl a e, a stanica na vrhu udaljena 15 do 20 minuta
hoda od Vojaka. U usporedbi s trasom A ova trasa i are nebi imala me ustanicu i bilo bi
mogu e imati direktnu vezu.

Procijenjena du ina uspona putovanja od Medveje do Vojaka biti e otprilike 4 kilometra. Cijela
trasa nalazila bi se na podru ju Op ine Lovran.

Vrsta i are

Nakon rasprave o vrsti i are razvojni konzorcij se usaglasio da za ovu varijantu koristiti povratnu
i aru s dvije kabine, svaka za 60 putnika. Ovo bi dovelo do maksimalnog kapaciteta po satu od
otprilike 350-400 putnika.

Dvije kabine putuju na dvije pruge, pri emu svaku prugu ine dva potpuno ogra ena pruna
konopa koja su fiksno u vr§ ena na oba terminala. Slijede e simboli ne slike ilustriraju izabrani
tip i are.

!

Izvor: Doppelmayr

KOHL&PARTNEJ
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Kratki tehni_ki pregled

Trasa A od lke do Tunela U ka

Visina doljnji terminal 36 m nad.vis. | Brzina putovanja 10 m/s
Visina gornji terminal 1.302 m nad.vis. | Promjer pru nog konopa 60 mm
Horizontalna du ina 3.945m Broj stupova 3

Razlika u visini 1.266 m Nominalna snaga motora 670 kW
Du ina putovanja 4.146 m VrSna snaga motora 1.190 kw

Izvor: Doppelmayr

3.3. PLANIRANO ULAGANJE

Slijede a tablica daje kratki pregled planiranih ulaganja na dvije razli ite trase. Podaci se temelje
na ponudama Doppelmayr-a.

Investicija (u Oprema Infrastruktu  Gra evinsk | Razni Ostala
milijunima €) i are ra i radovi troSkovi* | ulaganja
*%
Ika-Tunel U ka 5,10 0,77
Tunel U ka-Poklon 4,20 0,76
Ukupno Trasa A 9,30 0,63 1,53 0,79 1,00 13,25
Medveja — Vojak 7,80 0,66 0,91 0,57 1,00 10,94
(trasa B)

Izvor: Doppelmayr, Konzorcij Rivijera U ka, Kohl & Partner

* Razni troskovi (20%), rezerva (15%) i 250.000 € troSkova pred otvaranje

** ostala ulaganja uklju uju o ekivana ulaganjakao gradnju stanica, parkirnih mjesta, dodatne manje i are do vrha
planine, itd.

Zbog injenice da trasa A ima me ustanicu koja prakti ki dijeli trransfer na dva dijela, zahtijeva i
ve e ulaganje (otprilike 13,3 milijune eura) nego jednostruka veza od Medveje do Vojaka sa 10,9
milijeuna eura.

Rzani troSkovi uklju uju sisteme za karte, kr enje Sume, troSkove dozvola ili troSkove pred
otvaranje. Pretpostavljeni podaci temelje se na naSem iskustvu u sli nim projektima — detaljniji
popis svake skupine troSkova nije mogu u ovoj fazi projekta.

Ostale investicije uklju uju gradnju stanica (otprilike 300.000 eura po stanici) parkirnih mjesta
blizu stanice u podno ju (procijenjeno na 100.000 e ura) i dodatne manje i are od planinske
stanice trase B do vrha planine blizu Vojaka (oko 300.000 eura).

Detaljniji opis potrebnoga bud eta za pripremu tere na za gradnju (gore nazvano “infrastruktura”)

mo e se na i u odgovarju oj tehni koj studiji za ovaj projekt, a koja nije bila dio zadatka Kohl &
Partnera-a.

KOHL&PARTNE&
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4, ANALIZA TR ISTA

4.1. TURISTI KA PONUDA
4.1.1. MAKRO TR ISTE

U ovom dijelu predstavlja se kratki pregled trenuta ne triSne ponude na definiranom makro
triStu (Istarska upanija i Primorsko goranska up anija).

SmijesStajni objekti

Smijestajni objekti Istarska upanija Primorsko
goranska upanija
Ukupno U % Ukupno U % Ukupno U %

Hoteli 88 32,8 % 102 25,5 % 190 27,7 %
Turisti ka naselja 17 6,3 % 4 1,0 % 21 3,1%
Kampovi 54 20,1 % 39 9,4 % 93 13,6 %
Luke za nauti ki turizam 13 4,9 % 11 2,6 % 24 3,5%
Ostalo 96 35,8 % 261 62,6 % 357 52,1%
Ukupno 268 100 % 417 100 % 685 100%
Privatni smjestaji 19,409 * *

lzvor: Istarska upanija, PG
* nisu dostupni podaci za privatni smjestaj

Ako se izuzme ogromni sektor privatnoga smijestaja, dvije upanije imaju ukupan broj od 685
smjestajnih objekata. ViSe od etvrtine objekata su hoteli.

Kreveti u smjeStajnim objektima

Kreveti Istarska upanija Primorsko

goranska upanija
Ukupno U % Ukupno U % Ukupno U %
Hotel 30.625 11,6 % 19.365 10,7 % | 49.990 11,2 %
Turisti ka naselja 16.225 6,2 % 2.437 1,3% 18.662 4,2 %
Kampovi 112.338 42,7% 38.515 | 21,2% | 150.853 33,9%
Luke za nauti ki turizam 15.020 57% 11.252 6,2 % 26.272 59 %
Ostalo 25.751 9,8 % 19.636 10,8 % | 45.387 10,2 %
Privatni smjestaji 63.313 24,0% 90.080 49,7 % | 153.393 34,5 %
Ukupno 263.272 100 % 181.285 100 % 444 557 100 %

lzvor: Istarska upanija, PG

KOHL&PARTNE&



K&P Kona na verzija — Pred-investicijska studija — Projekt i ara na U ku, Hrvatska Strana 16 " s

Ukupno postoji 440.000 postelja u dvije upanije. V e ina postelja, otprilike dvije tre ine smjeStena
je u kampovima i objektima privatnog smjestaja. Udio hotelskih postelja je 10,7 % u Primorju i
Gorskom kotaru i 11,6% u Istri.

4.1.2. MIKRO TR ISTE

Mikro tr iSte projekta i are sastoji se od tri obalne jedinice lokalne samouprave Opatije il i ia,
Lovrana i Medveje i MoS eni ke drage.

Postelje u smjestajnim objektima

Kreveti Oitlla | II\_/lc:evr\zjlgél1 MoS eni_ka draga
Ukupno U %

Hoteli 4.744 1.205 659 6.608 37,1%
Turisti ka naselja - - - - -
Kampovi 495 - 400 895 5,0 %
Luke za nauti ki turizam 2.520 - - 2.520 14,1 %
Ostalo 654 - - 654 3, 7%
Privatni smjestaji 4.594 1.115 1.430 7.139 40,1 %
Ukupno 13.007 2.320 2.489 17.816 100 %
Izvor: Jedinice lokalne samouprave-Opatijail i i, Lovran i Medveji MoS eni ka draga

Trenuta no postoji viSe od 17.800 dostupnih postelja u razli itim smjeStajnim objektima u tri
jedinice lokalne samouprave. Privatni smjeStaj ini najve i udio i naSeg mikro triSta, ali ni broj
postelja u hotelima nije puno ni i.

Postoji kamp u Opatiji, | i ima i MoS eni koj dragi te luka za nauti ki turizam u Opatijii | i ima.

NajviSe postoje ih postelja nalazi se u Opatijiil i ima — viSe od 13 000, dok Lovran i Medveja te
MoS eni ka draga imaju kapacitete od 2.320 odnosno 2.489. postelja.

KUHL&PARINEJ
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4.2. TURISTI KA POTRA NJA
42.1 MAKRO TR ISTE

U ovom dijelu analizira se turisti ka potra nja za definirano makro triSte (Istarska upanija i
Primorsko goranska upanija).

Dolasci
Dolasci (u 000) 2004 2005 2006 2007 2008 CAGR*
Istarska upanija 2.515 2.505 2.575 2.720 2.730 2,1 %
Primorsko goranska 2.025 2.076 2.150 2.248 2.214 2,3%
upanija
Ukupno 4.540 4,581 4.725 4.968 4.944 2,2 %

Izvor: Ministarstvo turizma Republike Hrvatske
* CAGR= compound annual growth rate —prosje na godiSnja stopa rasta

Razvoj dolazaka 2004-2008

6000
CAGR +2.2%
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Olstarska Zupanija O Primorsko goranska Zupanija O Ukupno)

Prema slu benoj statistici, u 2008. godini zabilje eno je gotovo pet milijuna dolazaka u dvije
relevantne upanije. Istarska upanija dostigla je broj od 2,7 milijuna turista, koji u usporedbi s
2004. g. ini prosje nu godisSnju stopu rasta od 2,1%. Primorsko goranska upanija zabilje ila u je

preko 2,2 milijuna dolazaka i prosje nu godiSnju stopu rasta od 2,3 %.
KOHL&PARTNE&
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No enja

No enja (u 000) 2004 2005 2006 2007 2008 CAGR*
Istarska upanija 16.533 16.650 16.969 17.613 17.966 2,1 %
Primorsko goranska 10.147 10.502 10.742 11.115 11.264 2,7 %
upanija

Ukupno 26.680 27.152 27.711 28.728 29.230 2,3%

Izvor: Ministarstvo turizma Republike Hrvatske
* CAGR= compound annual growth rate — prosje na godiSnja stopa rasta

Razvoj no enja 2004-2008

35000 CAGR +23%

u tlsuéama
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Olstarska Zupanija @ Primorsko goranska Zupanija O Ukupno

Navedenih 5 milijuna dolazaka generira ukupno 29,2 milijuna no enja u dvije analizirane
upanije. Vrijedi spomenuti da obje upanije bille e pove anje u godiSnjem broju no enja sve od
2004. Ukupna godiSnja stopa rasta je 2,7 % u Primorsko goranskoj upaniji te 2,1 % u Istarskoj
upaniji.

KOHL&PARTNEé
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Prosje_na du ina boravka

Du ina boravka (u danima) 2006

Istarska upanija 6,6 6,6 6,6 6,5 6,6
Primorsko goranska upanija 5,0 51 5,0 4,9 51
Ukupno 59 59 59 5,8 59

Izvor: Ministarstvo turizma Republike Hrvatske

Prosje na du ina boravka se nije promijenila zna ajno tijekom posljednjih pet godina. U Istarskoj
upaniji bila je oko 6,6 dana, a u Primorsko gorans koj upaniji oko 5,0 dana.

No _enja (prema dr avi porijekla)

NO ENJA PREMA DR AVI PODRIJETLA - ISTARSKA UPANIJA

021% 027% ONJEMA KA
BITALIJA
| 4% OSLOVENIA
OAUSTRIJA
o5% W NIZOZEMSKA
9% ODOMA |
ERUSIJA
010% 012% OOSTALI

Izvor. Turisti ka zajednica Istre

U Istarskoj upaniji za najve i broj no enja zasluna je Njema ka sa udjelom od 27% svih
no enja na poluotoku, slijede ltalija i Slovenija s otprilike 12%. Doma i gosti ine oko 5% svih
no enja u lIstri.

NO ENJA PREMA DR AVI PODRIJETLA
PRIMORSKO GORANSKA UPANIJA

019% @23%

ONJEMA KA
B SLOVENIJA
ODOMA |
OITALIJA

B AUSTRIJA
O ESKA
BMA ARSKA
012% 013% DO OSTALI

B 4%

O05%

W 14%
B 10%

Izvor: PG
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U usporedbi s Istarskom upanijom, U Primorsko gora nskoj upaniji ne postoje ve e razlike u
nacionalnom sastavu gostiju koji ostaju preko no i. Njema ka i tu ini najve i dio triSta za 2008.
godinu s udjelom od 23% svih no enja. Zna ajnu razliku u odnosu na nacionalni sastav gostiju u
Istri ini viSi postotak doma ih no enja (13% u usporedbi s 5% u Istri) te injenica da se eSka
Republika i Ma arska nalaze u prvih 7 dr ava po broju no enja (umjesto Nizozemske i Rusije).

42.1 MIKRO TR ISTE

U ovom dijelu analizira se turisti ka potranja za definirano mikro triSte (jedinice lokalne
samouprave Opatijail i i, Lovran i Medveja i Mo$ eni ka draga).

Dolasci

Dolasci (u 000) 2004 2005 2006 2007 2008

Opatijail i i 258 289 317 329 338 7,0 %
Lovran i Medveja 51 55 59 65 66 6,7 %
MoS eni ka draga 38 41 40 39 35 -2,0%
Ukupno 347 385 416 433 439 6,1 %
Izvor: PG

* CAGR= compound annual growth rate — prosje na godiSnja stopa rasta

Detaljnijom analizom ukupnog broja dolazaka u mikro triStu vidljivo je da je Opatija s | i ima
najja a jedinica lokalne samouprave u turisti kom pogledu s gotovo 340.000 dolazaka u 2008.
godini. Ovo pokazuje i CAGR od oko 7,0 % tijekom posljednjih etiri godine. Pove anje broja
dolazaka zabilje eno je i u Lovranu i Medveji od 20 05. do 2008. godine, dok je u MoS eni koj
dragi registriran pad za 3.000 dolazaka.

Ukupno je zabilje eno oko 440.000 dolazaka u tri je dinice loklane samouprave s prosje nom
godiSnjom stopom rasta od 6,1 %.

No enja

No enja (u 000) 2004 2005 2006 2007 2008 CAGR*
Opatijail i i 924 1.034 1.070 1.069 1.094 4,3 %
Lovran i Medveja 201 214 233 259 253 59 %
Mo$ eni ka draga 167 171 173 176 170 0,4 %
Ukupno 1.292 1.419 1.476 1.504 1.517 4,1 %
Izvor: PG

* CAGR= compound annual growth rate — prosje na godiSnja stopa rasta
Ovih 440,000 dolazaka generira otprilike 1,5 milijuna no enja u mikro podru ju. Zanimljivo je

primjetiti da u Lovranu i Mo eni koj dragi postoji pad no enja u 2008. godin u usporedbi s 2007.
godinom.

KUHL&PARINEJ
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Prosje na du ina boravka

Prosje na du ina boravka (u 2004 2005 2006 2007 2008
danima)

Opatijail i i 3,6 3,6 3,4 3,3 3,2
Lovran i Medveja 3,9 3,9 4,0 4,0 3,8
Mo$ eni ka draga 4,4 4,2 4,3 4,5 4,9
Ukupno 3,7 3,7 3,6 3,5 3,5
lzvor: PG

MoS eni ka draga ima najdu u prosje nu du inu boravka od 4,9 dana u 2008. godini. U pro sjeku
turist ostaje tri i pol dana u regiji.

4.3. PREGLED SLI NIH I ARA

U cilju procjene dvije razli ite trase za predlo enu i aru od obale do U ke, u ovom dijelu dajemo
pregled sli nih vertikalnih transportnih sredstava koja povezuju intenzivne turisti ke destinacije s
obli njim planinskim podru jima.

43.1 PFANDERBAHN, BREGENZ (AUSTRIJA)

Pregled klju nih podataka

Lokacija: Bregenz, Austrija
Tip: i ara (2 kabine)
Razdoblje rada: cijelu godinu
Trajanje vo nje: 6 min (do 1.064 m)
Kapacitet: 80 osoba/kabina
Me ustanica: ne

Putnici: 575.000

Dolasci (60 min): 3,4 milijuna
Stanovnistvo (60 min): 1,4 milijuna
Stopa penetracije: 12,0%

Izvor: Pfanderbahn AG i Statistik Austria

KUHL&PARTNE&
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Cijene

Slijede a tablica pokazuje strategiju cijena i are Pfanderbahn za 2009. godinu, za visoku
sezonu od travnja do listopada.

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 10,60 6,10
Stariji (65 +) 9,50 5,50

Mladi (16 do 19) 8,50 4,90
Djeca (6-15) 5,30 3,10

Vo ene grupe (15 ili visSe) 8,50 5,60
Obiteljska karta (roditelji i 21,20 12,20

sva djeca do 19 godina)

-15%

Zimska cijena

Izvor: Pfanderbahn AG

Slijede i se dodatni turisti ki proizvodi i aktivhosti nude u okolici planinske stanice i are:

Uto iSte za orlove i alpski park divljih ivotinja

tematske planinarske trase ( npr. planinarska trasa sira)

Zimski sportovi (dvije vu nice-sidra, skijaSke cross-country staze)

Vidikovci

Tri planinska restorana u krugu 10 min hoda od stanice na vrhu

Nadalje postoji i muzej u blizini stanice u podno ju koji prikazuje razvoj Pfanderbahn-a kroz
desetlje a. Ulaz u muzej je besplatan.

KUHL&PARINEJ
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4.3.2. SCHAFBERGAHN, ST.WOLFGANG (AUSTRIJA)

Pregled klju nih podataka

Lokacija: St.Wolfgang, Austrija
Tip: zup ani vlak (8 parni stroj)
Razdoblje rada: svibnja do listopada
Trajanje vo nje: 45 min (do 1.732 m)
Kapacitet: 60 osoba/vagon 1

105 osoba/vagon 2
Me ustanica: jedna stanica
Putnici: 250.000
Dolasci (60 min): 0,9 milijuna*

Stanovnistvo (60 min): 0,5 milijuna

Stopa penetracije: 179 %

Izvor: Salzkammergutbahn AG i Statistik Austria
* bez dolazaka u Grad Salzburg

Cijene

Slijede a tablica pokazuje strategiju cijena i are Schafbergahn za 2009. godinu:

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smjeru
Odrasli 27,80 19,00
Djeca (6-14) 13,90 9,50

Vo ene grupe (20 ili viSe) 25,00 17,50
Obiteljska karta (roditelji i 69,50 -

sva djeca do 14 godina)

Jedan roditelji i sva djeca 42,40 -

do 14 godina

Izvor: Salzkammergutbahn AG

Osim razli itih mogu nosti planinarenja dostupna su i dva planinska hotela (67 i 42 kreveta).
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4.3.3. PLANINA TAHTALI, KEMER (TURSKA)

Pregled klju nih podataka

Lokacija: Kemer, Turska
Tip: i ara (2 kabine)
Razdoblje rada: cijela godina
Trajanje vo nje: 10 min (do 2.365 m)
Kapacitet: 80 osoba/kabina
Me ustanica: ne

Putnici: 720.000

Dolasci (60 min): 7,8 milijuna
Stanovnistvo (60 min): 2,1 milijuna

Stopa penetracije: 7,3%

Izvor: Fajos A.S. i Turkstat

Cijene

Slijede a tablica pokazuje strategiju cijena Planina Tahtali za 2009. godinu:

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 25,00 12,50
Djeca (6-14) 12,50 6,50

Izvor: Fajos A.S.

S duinom od 4.350 metara, Tahtali i ara je najdua trasa i are u Europi i druga najdua u
svijetu. Napravio ju je Doppelmayr/Graventa. Na vrhu planine, koji je prekriven snijegom od
sije nja do travnja, nalazi se restoran.
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4.3.4. PLANINA TABLE, KAPSTADT (JU NA AFRIKA)

Pregled klju nih podataka

Lokacija: Kapstadt, Ju na Afrika
Tip: i ara (2 kabine)
Razdoblje rada: cijela godina

Trajanje vo nje: 5 min (do 1.067 m)
Kapacitet: 5 osoba/kabina

Me ustanica: ne

Putnici: 800.000

Dolasci (60 min): 1,4 milijuna
Stanovnistvo (60 min): 3,9 milijuna

Stopa penetracije: 15,1 %

Izvor: Table Mountin Aerial Cableway Co. Ltd.

Cijene

Slijede a tablica pokazuje strategiju cijena Planine Table za 2009. godinu:

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 12,40 6,30
Stariji gra ani (samo J.Afr.) 6,50 3,30
Studenti 8,40 4,30
Djeca (4 do 17) 6,50 3,30
Obitelj (2 odrasla i 2 djece) 31,60 -

Izvor: Table Mountin Aerial Cableway Co. Ltd.

i ara je prvotno izgra ena joS prije 80 godina. Dana 4. listopada 1929. i ara je otvorila svoja
vrata prvim posijetiteljima, a posljednja modernizacija poduzeta je 1997. godine. Do danas i ara
je prevezla viSe od 18 milijuna putnika do planinskog vrha.

Rotiraju e i are uvezene su iz Svicarske i samo su jo$ dvije sli ne i are u svijetu, jedna u
Titlits-u u Svicarskoj, a jedna u Palm Springsu u Americi.
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4.3.5. VRH SANDIA, ALBUQUERQUE (SAD)

Pregled klju nih podataka

Lokacija: Albuquerque, SAD
Tip: i ara (2 kabine)
Razdoblje rada: cijela godina
Trajanje vo nje: 15 min (do 3.163 m)
Kapacitet: 55 osoba/kabina
Me ustanica: ne

Putnici: 275.000

Dolasci (60 min): 2,6 milijuna
Stanovnistvo (60 min): 0,9 milijuna

Stopa penetracije: 7,9 %

Izvor: Sandia Peak Ski & Tramway

Cijene

Slijede a tablica pokazuje strategiju cijena Vrha Sandia za 2009. godinu:

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 13,50 7,00
Stariji gra ani (62+) 11,60 7,00
Mladi (13 do 20) 11,60 7,00
Djeca (5 do 12) 7,70 7,00

Izvor: Sandia Peak Ski & Tramway

i ara Vrha Sandia, smjeStena u blizini Albuquerque-a najdui je zra ni tramvaj u svijetu.
Tako er je tre i najdu i jednostrukia ovojnica u svijetu. Prote e se od sjeveroisto nog ruba grada
do vrsne linije Planina Sandia.

Na vrhu Sandia postoji mnogo cjelogodisnjih rekreacijskih aktivnosti. “High Finance Restaurant”
nalazi se u neposrednoj blizini gornjeg termianla tramvaja i nudi panormski pogled. Mnoge staze
Sumske Slube nude rekreacijsko planinarenje i 3etnje prirodom za posjetitelie. Nadalje,
tramvajski terminal je smjeSten na vrhu skijaSke zone Vrha Sandia, a koja se zona nalazi na
suprotnoj strani planine u odnosu na tramvaj i grad.
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4.4.ZONA OBUHVATA-U KA

U ovom dijelu odre ena je zona obuhvata za planiranu i aru. Generalno, ve ina posjetitelja
turisti kih atrakcija su turisti ili stanovnici koji ive u krugu udaljenosti do 30 minuta vo nje autom
od same atrakcije. U manjoj mjeri, ali ipak vana z a procjenu broja posjetitelja i are je zona
obuhvata u krugu od 31 do 60 minuta vo nje.

Da bi dobili realisti nu sliku za naS projekt i are, dodali smo 20% dolazaka (radi sivog trista) i
oduzeli 10% dolazaka budu i e naSa i ara raditi samo tijekom ljetnih mjeseci.

Slijede i grafi ki prikazi napravljen je u Microsoft programu "Map Point" i pribli no prikazuje broj
turista i stanovnika u radijusu do 30 i do 60 minuta oko planirane lokacije projekata.

4.4.1. TRASA A (IKA - POKLON)

Iskoristili smo parkiraliSte me ustanice kao polaznu to ku kako bi identificirali zone obuhvata za
trasu A.

Zona obuhvata 0-30 minuta
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Jedinice lokalne samouprave Stanovnistvo Dolasci
Lupoglav 929 0
Lanis e 398 0
Buzet 6.059 4.628
Cerovlje 1.745 0
KrSan 3.264 1.944
MoS$ eni ka Draga 1.641 35.201
Lovran 3.987 66.029
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Opatija 12.719 337.468
Matulji 10.544 4.582
Kastav 8.891 1.455
Klana 1.931 0
Rijeka, Viskovo 152.950 62.764*
Kostrena 3.897 12.900
avle 6.749 1.819
Bakar 7.773 3.332
Ilirska Bistrica 14.110 1.418
+ 20 % sive ekonomije 106.708
- 10 % dolasci zimska sezona (53.354)
Ukupno 237.587 586.894

Izvor: Ured za statistiku Slovenije i Hrvatske, Istarska upanija, Primorje i Gorski kotar
* Slu beni broj dolazaka u Rijeku, ViSkovo od 209.6 16 uklju uje neva ne dolaske od Jadrolinije

U radijusu udaljenosti 30 minuta vo nje od parkiral iSta planirane me ustanice utvrdili smo oko
238.000 stanovnika i 587.000 turisti kih dolazaka za relevantno razdoblje.
Ukupno postoji priblino 825.000 potencijalnih gostiju i are koji ive u krugu 30 minuta

udaljenosti od planirane i are.

Zona obuhvata 31 - 60 minuta

Jedinice lokalne samouprave
Gro njan
Viinada
Kastelir
Visnjan
Pore
Sv. Lovre
Vrsar
Rovinj

Stanovnistvo
785
1.137
1.334
2.187
17.460
1.408
2.703
14.234

Dolasci
1.141
480
2.291
1.933
409.323
0
176.736
375.307

KOH[&PARTNEJ
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Bale 1.047 20.714
Vodnjan 5.651 22.008
Fa ana 3.050 85.362
Svetvin enat 2.218 1.030
Motovun 983 4.767
Karojba 1.489 0
Tinjan 1.770 0
Kanfanar 1.457 2.589
minj 3.447 1.898
Barban 2.802 0
Sv. Nedelja 2.909 0
Labin 12.426 174.096
Pi an 1.997 0
Gra iS e 1.433 0
Pazin 9.227 8.905
Sveti Petar u Sumi 1.011 0
Jelenje 4.877 401
Kraljevica 4.579 28.407
Omisalj 2.998 110.934
Crikvenica 11.348 232.662
Vinodolska 3.530 71.074
Delnice 6.262 9.513
Fuine 1.855 6.182
Lokve 1.120 931
Koper 47.539 82.811
Pivka 6.066 74
Hrpelje Kozina 4.127 8.452
Diva a 3.829 151
Postojna 14.581 46.007
+ 20% sivog tr iSta 377.236
- 10 % dolasci zimska sezona (188.618)
Ukupno 206.876 2.074.797

Izvor: Ured za statistiku Slovenije & Hrvatske, Istarska upanija, Primorsko goranska upanija

Na podru ju u krugu od 31 do 60 minuta vonje od me ustanice nalazi se skoro 207.000
stanovnika i vise od 2,0 milijona turista. Oni ine gotovo 2,3 milijuna dodatnih, potencijalnih
gostiju i are.

Na broj od 2 milijuna turisti kih dolazaka mora se gledati s oprezom, Gotovo 1,6 milijuna
dolazaka smjestenoj je na 55 do 70 min vo nje od pl anirane me ustanice.
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4.4.2.TRASA B (MEDVEJA — VOJAK)

Izabrali smo Medveju kao po etnu to ku za odre ivanje zone obuhvata za trasu B.

Zona obuhvata 0 - 30 minuta

Jedinice lokalne samouprave Stanovnistvo Dolasci
Mo$ eni ka Draga 1.641 35.201
Lovran 3.987 66.029
Opatija 12.719 337.468
Kastav 8.891 1.817

Matulji 10.544 4.582

Rijeka, ViSkovo 152.950 62.764*
KrSan** 3.264 1.944

Labin** 12.426 174.096
+ 20 % sivog triSta 136.780
- 10 % dolasci zimska sezona (68.390)
Ukupno 206.422 752.291

Izvor: Hrvatski ured za statistiku, Primorsko goranska upanija

* Slu beni broj dolazaka u Rijeku, ViSkovo od 209.6 16 uklju uje neva ne dolaske od Jadrolinije

** | abin i Kr8an trenutno nisu u radijusu od 0 — 30 minuta, ali s novom cestom (D66) biti e mogu e dose i stanicu u
podno ju unutar 30 minuta

lako je pristup Medveji kompliciraniji nego onaj me ustanici trase A, zona obuhvata u radijusu 30
minuta vo nje je neSto ve a budu i su sve intenzivo turisti ke jedinice lokalne samouprave
uklju ene i u ovu varijantu, a mogu e je ak dose i stanicu u dolini i iz Grada Labina. Ukupni
potencijalni broj gostiju u radijusu od 30 minuta za trasu B je oko 960.000 ljudi (206.000
stanovnika i 752.000 turisti kih dolazaka).
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Zona obuhvata 31 - 60 minuta

Jedinice lokalne samouprave Stanovnistvo Dolasci
Lanis e 398 0
Buzet 6.059 4.628
Tinjan 1.770 0
Kanfanar 1.457 2.589
min;j 3.447 1.898
Barban 2.802 0
Sv. Nedelja 2.909 0
Pi an 1.997 0
Gra iS e 1.433 0
Pazin 9.227 8.905
Cerovlje 1.745 0
Sveti Petar u Sumi 1.011 0
RasSa** 3.535 19.522
Mar ana** 3.903 27.738
Li njan** 2.945 3.097
Klana 1.931 0
Jelenje 4.877 401
avle 6.749 1.819
Kostrena 3.897 12.900
Bakar 7.773 3.332
Kraljevica 4.579 28.407
Fuine 1.855 6.182
llirska Bistrica 14.110 1.418
Pivka 6.066 74
Hrpelje Kozina 4,127 8.452
+ 20% from the grey market 26.272
- 10 % arrivals winter season (13.136)
Ukupno 100.602 144.498

Source: Ured za statistiku Slovenije i Hravtske, Istarska upanija, Primorsko goranska upanija
**ove jedinice lokalne samouprave trenutno nisu u radijusu od 31 — 60 minuta, ali s novom cestom (D66) biti e mogu e
dose i stanicu u dolini unutar 60 minuta




K&P Kona na verzija — Pred-investicijska studija — Projekt i ara na U ku, Hrvatska Strana 32

Najve a razlika izme u trase A | B nalazi se u zoni obuhvata od 31 do 60 minuta vo nje, Dok je
gotovo mogu e dose i zapadnu obalu Istre u 60 minuta vo nje kada se kre e od me ustanice
trase A, to nikako nije mogu e kada se kre e od Medveje. Zbog toga je zona obuhvata izme u 31
i 60 minuta vo nje za trasu B zna ajno manja — 250.000 za trasu B u usporedbi s 2,3 milijuna za
trasu A.

Unato tome treba spomenuti da postoje dva planirana infrastrukturna projekta koja e zna ajno
pove ati zonu obuhvata Medveje u dolaze im godinama. Prvi je rekonstrukcija i modernizacija
D66 do Pule (koji bi trebao biti zavrSen u ljetnoj sezoni 2009. godine i koji je ve uklju en prilikom
izra una zone obuhvata), a drugi je takozvana “tre a cesta” uz isto nu obalu Istre za koji se
projekt planira da e biti zavrSen do 2015. godine.
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4.5.SA ETAK TR ISNIH PRILIKA

- ViSe od 430.000 turisti kih dolazaka u neposrednoj blizini planirane i are
(mikro podru je jedinica lokalne samouprave Opatijail i i, Lovran i
Medveje i MoS eni ka draga)

- Visoka turisti ka frekvencija u cijeloj regiji s gotovo pet milijuna dolazaka u
Istru i Primorje i Gorski kotar

- Zonaobuhvata sa otprilike 825.000 (ruta A) i 960.000 (ruta B) stanovnika i
turista unutar 30 minuta vo nje te 2,3 milijuna (ru ta A) i 250.000 (ruta B)
stanovnika i turista unutar 31 do 60 minuta vo nje

- Postojanje parka prirode i pogleda koji oduzima dah s vrha Vojaka

- Master plan za Park prirode za narednih pet godina je trenutno u izradi

- Ve ina dolazaka zone obuhvata trase A ivi nha udaljene sti od 55 do
70 minuta od planirane me ustanice

- Prosje na du ina boravka u obli nje tri lokalne jedinice m ikro regije
je mnogo ni a od regionalnog prosjeka za Istru, Pri morje i Gorski kotar

- 90 % dolazaka odnosi se na ljetni dio godine izme u travnja i rujna

- Turizam se uglavnom temelji na ponudi sunca i pla e — ne postoji
mnogo atraktivnih turisti kih sadr aja u blizini

- Park prirode nije iskoriSen do granica svojih (odr ivih) mogu nosti

- i ara bi pove ala broj mogu ih alternativa ponudi sunca i pla a za turiste
(potrebna diverzifikacija)

- Sa i arom kao dodatnom turisti kom atrakcijom vjerojatno je da e sei
broj izletnika u mikroregiji pove ati

- i ara bi tako er mogla stimulirati razvoj posebnih turisti kih paketa (npr.
brod & i ara)

- i ara bi mogla biti pokreta mnogostrukog, ali odr ivog razvoja parka
prirode U ka

- Ostale destinacije u Hrvatskoj su uspijesnije u razvoju turisti ke
infrastructure i stvaraju prednost pred naSom mikro regijom

- Opadanije broja turisti kih dolazaka u regiji
- Uskra ivanje potpore od va nih turisti kih imbenika kao ulaga a

- Realizacija nepovoljne trase od obale do planinskog podru ja
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5.1ZRA UN ISPLATIVOSTI

U cilju osiguranja razumljivosti ovoga dijela studije podijelili smo izra un dobiti na dvije
podsekcije. Podsekcija 5.1. ti e se izra una trase A (Ika —Poklon), a podsekcija 5.2. trase B
(Medveja — Vojak).

5.1.TRASA A (IKA — POKLON)
5.1.1.RAZDOBLJE RADA

Zbog injenice da su Istarska upanija kao i Primorsko goranska upanija uglavnom ljetne
destinacije, s gotovo 90 % svih turisti kih dolazaka u ljetnim mjesecima, preporu amo rad i are
samo Sest mjeseci u godini, od sredine travnja do sredine listopada,

5.1.2.STRUKTURA CIJENA

Za prvu godinu rada, 2011, predla emo slijede u strukturu cijena za i aru od Ike do Poklona.
Cijene se temelje na nasoj pretpostavci o tome koliko su novaca turisti spremni potoSiti na vo nju.
Ukoliko su cijene previsoke broj putnika e pasti ispod potrenbog volumena — ukoliku su cijene
preniske volumen bi mogao biti ve i, ali prihod nebi bio maksimimiziran.

Vjerujemo da je 12.50 eura, za odraslu osobu, za dva smjera (od stanice u podno ju do stanice
na vrhu), optimalna cijena za ovaj projekt i are.

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 12,50 8,00

Mladi (13-19) 9,50 7,00
Djeca (5 do 12) 7,00 5,00
Djeca (0 do 5) - -
Obiteljska karta (2 odrasla + 32,00 -

2 ili viSe djece )

Slijede a struktura cijena se preporu a kod ulaska na i aru na me ustanici u blizini Tunela
U ka.

Cijena u eurima Tri smjera*

Odrasli 12,50 8,00 5,00
Mladi (13-19) 9,50 7,00 4,00
Djeca (5 do 12) 7,00 5,00 3,00
Djeca (0 do 5) - - -
Obiteljska karta (2 odrasla + 32,00 - -

2 ili viSe djece )

*Tri smjera zna i — me ustanica do stanice na vrhu do stanice u podno ju i nazad do me ustanice ili od me ustanice do
stanice u podno ju do stanice na vrhu i nazad do me ustanice
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Gore navedene cijene se onda kombiniraju s o ekivanim volumenom putnika u cilju odre ivanja
prosje ne cijene karte za i aru u 2011. godini

Prosje na Ukupn Tri Dva Jedan Ukupno

cijena 0 smjera | smjera smijer
Odrasli 30% - 70% 30% 3,35
Mladi (13-19) 10% - 80% 20% 0,90
Djeca (5 do 12) 15% - 90% 10% 1,02

Po etna

to kalka | Djeca (0do5) 3% - 95% 5% 0
Obiteljska karta (2 odrasla + 2 3% - 100% - 0,24
ili viSe djece)
Odrasli 25% 60% 20% 20% 2,53
Mladi (13-19) 5% 55% 30% 15% 0,40

Po etna

to ka Djeca (5 do 12) 5% 70% 25% 5% 0,32

me ustan

ica Djeca (0 do 5) 2% 70% 25% 5% 0
Obiteljska karta (2 odrasla + 2 2% 100% - - 0,16
ili viSe djece)

Ukupno Prosje na cijena karte (u eur) 2,54 5,14 1,22 8,90

Koriste i odre ene cijene kao temelju, kao prosje na cijena karte za i aru od Ike do Poklona
izra unana je 8,90 eura za prvu godinu rada, 2011. Ovo uzima u obzir da e 61% od svih
prodanih karata biti prodano za vo nju od lke, a 39 % za vo nju od me ustanice.

5.1.3.0 EKIVANA FREKVENTNOST

U cilju izra unavanja godiSnje farkventosti i are uzeti emo broj stanovnika | dolazaka u zoni
obuhvata od 0 do 30 minuta vo nje te od 31 do 60 mi nuta vo nje i pomnoiti ih s o ekivanom
stopom penetracije. Stopa penetracije izra unata je na temelju naSeg iskustva s drugim
projektima i ara, nasim sli nim primjerima ilustriranim u dijelu 4.3. i utjecajnim faktorima.

Stopa penetracije 0-30 min Stopa penetracije 31-60 min
Uobi ajena stopa penetracije 15-20% Uobi ajena stopa penetracije 8-12%
- Stanica na vrhu lako doseziva (2 -4 %) - Stanica na vrhu lako doseziva (1-3%)
autom autom
- Niska atraktivnost vo nje i (2-4%) - Niska atraktivnost vo nje i (1-3%)
nepostojanjedo ivljaja vrha nepostojanje do ivljaja vrha

- dolasci izme u 55i 70 minuta (2 -4 %)
O ekivana stopa penetracije 9-14 % O ekivana stopa penetracije 2-4%
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O ekivana frekventnost izr unata je u tri scenarija.

Optimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 238.000 587.000 825.000
Stopa penetracije 9% 16 % 14,0 %
Procijenjeni putnici 21.000 94.000 115.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 206.000 2.075.000 2.281.000
Stopa penetracije 4% 4% 4,0 %
Procijenjeni putnici 8.000 83.000 91.000
Ukupna o ekivana frekventnost 29.000 177.000 206.000 (6,6 %)

Realisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 238.000 587.000 825.000
Stopa penetracije 7,5 % 14,5 % 12,5%
Procijenjeni putnici 18.000 85.000 103.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 206.000 2.075.000 2.281.000
Stopa penetracije 3,1% 3,1% 3,1%
Procijenjeni putnici 6.000 64.000 70.000
Ukupna o ekivana frekventnost 24.000 149.000 173.000 (5,6%)

Pesimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 238.000 587.000 825.000
Stopa penetracije 5% 13,5 % 11,0%
Procijenjeni putnici 12.000 79.000 91.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 206.000 2.075.000 2.281.000
Stopa penetracije 2,2% 2,2% 2,2 %
Procijenjeni putnici 4.000 46.000 50.000
Ukupna o ekivana frekventnost 16.000 125.000 141.000 (4,5%)

Granice o ekivane frekvencije su 141.000 posjetitelja u pesimisti nom i 206.000 posjetitelja u
optmisti nom scenariju. Znatno ni a stopa penetracije, u odn osu na trasu B proizlazi iz injenice
da sama vo nja po trasi nije spektakularna i da je vrlo lako dose i stanicu na vrhu autom koriste i
staru planinsku cestu.

Vjerujemo da je kombinacija ove dvije injenice dovela do nie o ekivane frekventnosti iako je
zona obuhvata znatno ve a (posebno u zoni u krugo 31 do 60 minuta vo nje).
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5.1.4.PROCJENA PLANIRANOG PRIHODA

Slijede e tri tablice daju pregled o ekivanog prihoda za prvih pet godina rada (2011 do 2015) u tri

razli ita scenarija,

Optimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost

Putnici 212.984* 217.243 221.588 | 226.020 230.540
Prosje na cijena (u eur) 8,90 9,17 9,44 9,73 10,02
Ostali prihodi (u eur 000) 213 217 222 226 231
Ukupni prihodi (u eur 000) 2.109 2.209 2.314 2.424 2.540

Realisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost

Putnici 179.086* 182.668 186.321 | 190.047 193.848
Prosje na cijena (u eur) 8,90 9,17 9,44 9,73 10,02
Ostali prihodi (u eur 000) 179 183 186 190 194
Ukupni prihodi (u eur 000) 1.773 1.857 1.946 2.038 2.136

Pesimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost

Putnici 145.188* 148.092 151.054 | 154.075 157.156
Prosje na cijena (u eur) 8,90 9,17 9,44 9,73 10,02
Ostali prihodi (u eur 000) 145 148 151 154 157
Ukupni prihodi (u eur 000) 1.437 1.506 1.577 1.652 1.731

* Razlika u izra unatoj frekvenciji u 5.1.3. i gore prikazanih brojki je uzrokovana injenicom da se brojevi iz 5.1.3. temeljiju

na podacima za 2009. godinu

Ukupni prihod i are izra unat je dodavanjem ostalih prihoda onome Kkoji

e biti

dobiven

prodajom karata. Ostali se prihodi uglavnhom temelje na prihodima od prodaje suvenira na stanici
u podno ju — pretpostavljamo prosje nu potroSnju u iznosu od 1 euro po putniku.

U realisti nom scenariju za trasu A, ukupni prihod iznosi pribli no 1,8 milijuna eura u prvoj godini
rada i pove ava se do 2,1 milijuna eura u 2015. godini.
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5.1.5.PLAN ZAPOSLENJA

Slijede a tablica prikazuje nu an broj zaposlenih i ukupan o ekivani troSak pla a, a temelji se na
zahtjevima koje imaju sli ni projekti i ara, zakonskim zahtjevima | prosje noj pla i u Hrvatskoj.

Pozicija Broj Mijeseci Mjese ni Ukupni
troSak godisnji
po troSak
zaposleniku
Direktor 1 12* 2.400 28.000
Tajnica 1 12* 1.000 12.000
Tehni ar 1 8 1.950 15.600
Zaposlenik na stanici u podno ju 4 6 1.350 32.400
Zaposlenik na Salteru za prodaju karata na
stanici u podno ju 2 1.350 16.200
Zaposlenik du ana stanice u podno ju 2 6 1.350 16.200
Zaposlenik na me ustnici 8 6 1.350 64.800
Zaposlenik na Salteru za prodaju karata na
me ustanici 2 6 1.350 16.200
Zaposlenik du ana me ustanice 2 6 1.350 16.200
Zaposlenik na stanici na vrhu 4 6 1.350 32.400
+ dodatna pla anja (10%) 25.000
Ukupno 27 275.000

*Budu i e biti teSko pona i poslovo u i tajnicu za samo osam mjeseci, obje bi pozicije bile za 12 mjeseci, ali s visom
pla om za osam mjeseci i niom pla om za preostala etiri mjeseca (npr. 2.800 eura za osam mjeseci i 1.400 eura za
preosalih etiri mjeseca za poslovo u)

Vjerujemo da e za trasu A (zbog me ustanice) biti potreban veliki broj zaposlenih — njih 27, Sto
e stvarati troSak od 275.000 eura godiSnje. Ovaj je iznos izra unat prema stupnju zarade za
2009. godinu i stoga mora biti prihva en za prvu godinu rada, 2011.
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5.1.6. IZRA UN EBIDTA-e

U ovoj podsekciji prezentirani su klju ni ekonomski parametri za prvih pet godina rada koje slijede
detaljni ra uni dobiti | gubitka za svaki od tri scenarija za deset godina.

Optimisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u

eur 000)
Ukupni prihodi 2.109 2.209 2.314 2.424 2.540
- ukupni operativni troskovi (1.126) (1.175) (1.230) (1.300) (1.361)
Bruto operativna dobit 983 1.034 1.084 1.124 1.179
- ukupni fiksni troSkovi (263) (274) (285) (296) (309)
EBIDTA 720 760 799 828 870

Realisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u

eur 000)
Ukupni prihodi 1.773 1.857 1.946 2.038 2.136
- ukupni operativni troskovi (1.106) (1.157) (1.212) (1.278) (1.339)
Bruto operativna dobit 667 700 734 760 797
- ukupni fiksni troSkovi (255) (266) (277) (289) (301)
EBIDTA 412 434 457 471 496

Pesimisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u

eur 000)
Ukupni prihodi 1.437 1.506 1.577 1.652 1.731
- ukupni operativni troSkovi (1.065) (1.127) (1.180) (1.244) (1.304)
Bruto operativna dobit 372 379 397 408 427
- ukupni fiksni troSkovi (249) (259) (270) (282) (293)
EBIDTA 123 120 127 126 134

U realisti nom scenariju EBIDT-a za prvu godinu rada biti e 412.000 eura i porasti e do preko
496.000 eura u 2015. EBIDT-a u optimisti nom scenariju po inje sa 720.000 eura, dok
pesimisti ni scenarij pokazuje EBIDT-u od ak 123.000 eura za prvu godinu.
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Ra un dobiti i gubitka (Optimisti_ni scenarij)

a un prihoda
Optimisti ni scenarij (Trasa A Ika - Poklon)

Projekt i arana U ku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zona obuhvata (0 - 30 min) 849.915 866.913 884.252 901.937 919.975 938.375 957.142 976.285 995.811 1.015.727

Stopa penetracije (0 - 30 min) 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0% 14,0%

Zona obuhvata (30 - 60 min) 2.349.886 2.396.884 2.444.822 2.493.718 2.543.592 2.594.464 2.646.354 2.699.281 2.753.266 2.808.332

Stopa penetracije (30 - 60 min) 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

Putnici 212.984 217.243 221.588 226.020 230.540 235.151 239.854 244.651 249.544 254.535

Prosie naciena karte €8,90 €9,17 €9,44 €9,73 € 10,02 € 10,32 € 10,63 € 10,95 € 11,27 €11,61

Prihod du ana 213 217 222 226 231 235 240 245 250 255

TroSak prodaje (du an) 106 51% 109 4,9% 111 4,8% 113 4,7% 115 4,5% 118 4,4% 120 4,3% 122 4,2% 125 4,1% 127 4,0%
Pla e 303 14,4% 318 14,4% 334 14,4% 351 14,5% 369 14,5% 387 14,5% 406 14,6% 427 14,6% 448 14,6% 470 14,7%
Operativni troskovi 338 16,0% 351 15,9% 368 15,9% 398 16,4% 418 16,5% 438 16,5% 474 17,0% 497 17,0% 521 17,0% 563 17,5%
Energija 176 8,3% 185 8,4% 194 8,4% 204 8,4% 214 8,4% 225 8,4% 236 8,5% 248 8,5% 260 8,5% 273 8,5%
Odr avanje 77 3,7% 77 3,5% 81 3,5% 97 4,0% 102 4,0% 106 4,0% 125 4,5% 132 4,5% 138 4,5% 161 5,0%
Ostalo 85 4,0% 89 4,0% 93 4,0% 98 4,0% 102 4,0% 107 4,0% 112 4,0% 118 4,0% 123 4,0% 129 4,0%
TroSak adminastricije 94 4,5% 99 4,5% 104 4,5% 109 4,5% 114 4,5% 120 4,5% 126 4,5% 132 4,5% 139 4,5% 146 4,5%
prodaja i marketing 200 9,5% 210 9,5% 221 9,5% 232 9,6% 243 9,6% 255 9,6% 268 9,6% 281 9,6% 295 9,6% 310 9,7%
Ostali troskovi 4,0% 88 4,0% 93 4,0% 4,0% 102 4,0% 106 4,0% 112 4,0% 117 4,0% 123 4,0% 128 4,0%
Ukupni fiksni troSkovi 262 12,4% 273 12,4% 285 12,3% 297 12,2% 309 12,2% 322 12,1% 336 12,0% 350 12,0% 365 11,9% 381 11,9%
Zakup* 120 5,7% 126 5,7% 132 5,7% 139 5,7% 146 5,7% 153 5,8% 161 5,8% 169 5,8% 177 5,8% 186 5,8%
Rezerve za inovacije** 100 4,7% 103 4,7% 106 4,6% 109 4,5% 113 4,4% 116 4,4% 119 4,3% 123 4,2% 127 4,1% 130 4,1%
Porez na vlasnitvo i ostali porezi, osiguranja 42 2,0% 44 2,0% 46 2,0% 48 2,0% 51 2,0% 53 2,0% 56 2,0% 58 2,0% 61 2,0% 64 2,0%

amon | 720 | s ve0 | s oo | am] mes | s oo | o] o | aaw] oo | awe s | awsl vosr | aes] 100 | oo

* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. Za novi sistem karata, osmiSljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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Ra un dobiti i gubitka (Realisti _ni scenarij)

Ra un prihoda
ealisti ni scenarij (Trasa A lka - Poklo

Projekt i aranaU ku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zona obuhvata (0 - 30 min) 849.915 866.913 884.252 901.937 919.975 938.375 957.142 976.285 995.811 1.015.727

Stopa penetracija (0 - 30 min) 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5% 12,5%

Zona obuhvata (30 - 60 min) 2.349.886 2.396.884 2.444.822 2.493.718 2.543.592 2.594.464 2.646.354 2.699.281 2.753.266 2.808.332

Stopa penetracije (30 - 60 min) 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%

Putnici (u 000) 179.086 182.668 186.321 190.047 193.848 197.725 201.680 205.713 209.828 214.024

Prosje naciena karte € 8,90 €9,17 €9,44 €9,73 € 10,02 € 10,32 € 10,63 € 10,95 € 11,27 €11,61

Prihod du ana 179 183 186 190 194 198 202 206 210 214

TroSak prodaje (du an) 90 5,1% 91 4,9% 93 4,8% 95 4,7% 97 4, 5% 4,4% 101 4,3% 103 4,2% 105 4,1% 107 4,0%
Pla e 303 17,1% 318 17,1% 334 17,2% 351 17,2% 369 17,3% 387 17,3% 406 17,3% 427 17,4% 448 17,4% 470 17,4%
Operativni troSkovi 344 19,4% 361 19,5% 379 19,5% 408 20,0% 427 20,0% 448 20,0% 482 20,6% 506 20,6% 530 20,6% 570 21,1%
Energija 176 9,9% 185 10,0% 194 10,0% 204 10,0% 214 10,0% 225 10,0% 236 10,1% 248 10,1% 260 10,1% 273 10,1%
Odr avanje 80 4,5% 84 4,5% 88 4,5% 102 5,0% 107 5,0% 112 5,0% 129 5,5% 135 5,5% 142 5,5% 162 6,0%
Ostalo 89 5,0% 93 5,0% 97 5,0% 102 5,0% 107 5,0% 112 5,0% 117 5,0% 123 5,0% 129 5,0% 135 5,0%
TroSak administracije 98 5,5% 102 5,5% 107 5,5% 112 5,5% 117 5,5% 123 5,5% 129 5,5% 135 5,5% 142 5,5% 148 5,5%
Prodaja i marketing 200 11,3% 210 11,3% 221 11,3% 232 11,4% 243 11,4% 255 11,4% 268 11,4% 281 11,5% 295 11,5% 310 11,5%
Ostali troSkovi 71 4,0% 74 4,0% 78 4,0% 82 4,0% 85 4,0% 90 4,0% 94 4,0% 98 4,0% 103 4,0% 108 4,0%
Ukupni fiksni troSkovi 255 14,4% 266 14,3% 277 14,3% 289 14,2% 301 14,1% 314 14,0% 327 13,9% 341 13,9% 355 13,8% 371 13,7%
Zakup* 120 6,8% 126 6,8% 132 6,8% 139 6,8% 146 6,8% 153 6,8% 161 6,9% 169 6,9% 177 6,9% 186 6,9%
Rezerve za inovacije ** 100 5,6% 103 5,5% 106 5,5% 109 5,4% 113 5,3% 116 5,2% 119 5,1% 123 5,0% 127 4,9% 130 4,8%
Porez na vlasniStvo i drugi porezi, osiguranje 35 2,0% 2,0% 39 2,0% 41 2,0% 2,0% 2,0% 47 2,0% 49 2,0% 2,0% 2,0%

T g e e e e e e e e e e s e e s e L

* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. za novi sistem karata, osmiSljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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Ra un dobiti i gubitka (Pesimisti_ni scenarij)

Ra un prihoda
simisti ni scenarij (Trasa A Ika - Poklo

Projekt i arana U ku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zona obuhvata (0 - 30 min) 849.915 866.913 884.252 901.937 919.975 938.375 957.142 976.285 995.811 1.015.727

Stopa penetracije (0 - 30 min) 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%

Zona obuhvata (30 - 60 min) 2.349.886 2.396.884 2.444.822 2.493.718 2.543.592 2.594.464 2.646.354 2.699.281 2.753.266 2.808.332

Zona penetracije (30 - 60 min) 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%

Putnici (u 000) 145.188 148.092 151.054 154.075 157.156 160.299 163.505 166.776 170.111 173.513

Prosie naciena karte € 8,90 €9,17 €944 €9,73 € 10,02 € 10,32 € 10,63 € 10,95 €11,27 €11,61

Prihodi du ana 145 148 151 154 157 160 164 167 170 174

o] 1o | ioo] toor | oo 1oe2 | toow] 200 |
Troak prodaje (du an) 73 5,1% 74 4,9% 76 4,8% 77 4,7% 79 4,5% 80 4,4% 82 4,3% 83 4,2% 85 4,1% 87 4,0%
Pla e 303 21,1% 318 21,1% 334 21,2% 351 21,2% 369 21,3% 387 21,3% 406 21,4% 427 21,4% 448 21,5% 470 21,5%
Operativni troskovi 338 23,5% 366 24,3% 384 24,3% 411 24,8% 431 24,9% 452 24,9% 483 25,4% 507 25,4% 532 25,5% 569 26,0%
Energija 176 12,2% 185 12,3% 194 12,3% 204 12,3% 214 12,4% 225 12,4% 236 12,4% 248 12,4% 260 12,5% 273 12,5%
Odr avanje 77 5,4% 92 6,1% 96 6,1% 109 6,6% 114 6,6% 120 6,6% 135 7,1% 141 7,1% 148 7,1% 166 7,6%
Ostalo 85 5,9% 89 5,9% 93 5,9% 98 5,9% 102 5,9% 107 5,9% 112 5,9% 118 5,9% 123 5,9% 129 5,9%
TroSak administracije 94 6,5% 99 6,6% 104 6,6% 109 6,6% 114 6,6% 120 6,6% 126 6,6% 132 6,6% 139 6,7% 146 6,7%
Prodaja i marketing 200 13,9% 210 13,9% 221 14,0% 232 14,0% 243 14,0% 255 14,1% 268 14,1% 281 14,1% 295 14,2% 310 14,2%
Ostali troskovi 57 4,0% 60 4,0% 63 4,0% 66 4,0% 69 4,0% 73 4,0% 76 4,0% 80 4,0% 84 4,0% 4,0%
e B TR [ B TR B B e W= B [N B T < [ B
Ukupni fiksni troSkovi 249 17,3% 259 17,2% 270 17,1% 281 17,0% 293 16,9% 305 16,8% 318 16,7% 332 16,6% 346 16,6% 360 16,5%
Zakup* 120 8,3% 126 8,4% 132 8,4% 139 8,4% 146 8,4% 153 8,4% 161 8,5% 169 8,5% 177 8,5% 186 8,5%
Rezerve za inovacije 100 7,0% 103 6,8% 106 6,7% 109 6,6% 113 6,5% 116 6,4% 119 6,3% 123 6,2% 127 6,1% 130 6,0%
Porez na vlasni§tvo i ostali porezi, osiguranje 29 2,0% 30 2,0% 32 2,0% 2,0% 35 2,0% 2,0% 38 2,0% 40 2,0% 2,0% 2,0%
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* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. za novi sistem karata, osmiSljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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5.2.TRASA B (MEDVEJA — VOJAK)

5.2.1.PERIOD RADA

Zbog injenice da je lIstarska upanija kao i Primorsko goranska upanija uglavhom ljetna
destinacija s gotovo 90% svih turisti kih doalzaka u ljetnim mjesecima, preporu amo da i ara
radi samo Sest mjeseci u godini, od sredine travnja do sredine Listopada

5.2.2.STRUKTURA CIJENA

Za prvu godinu rada 2011 preporu amo slijede u strukturu cijena od Medveje do Vojaka. Cijene
se temelje na pretpostavci koji iznos novca su turisti spremni odvojiti za vo nju.

Ukoliko su cijene previsoke broj putnika e pasti ispod potrebnog volumena — ukoliku su cijene
preniske volumen bi mogao biti ve i, ali prihod nebi bio maksimimiziran.

Vjerujemo da je 12.50 eura, za odraslu osobu. za dva smjera optimalna cijena za ovaj projekt
i are.

Cijena u eurima Dva smjera U jednom smijeru
Odrasli 12,50 8,00

Mladi (13-19) 9,50 7,00
Djeca (5 do 12) 7,00 5,00
Djeca (0 do 5) - -
Obiteljska karta (2 odrasla + 32,00 -

2 ili viSe djece )

Gore navedene cijene su zatim kombinirane s o ekivanim volumenom putnika u cilju odre ivanja
prosje ne cijene karte u 2011. godini.

Prosje na cijena Dva smjera Jedan smjer

Odrasli 55% 70% 30% 6,13
Mladi (13-19) 15% 80% 20% 1,35
Djeca (5-12) 20% 90% 10% 1,36
Djeca (0-5) 5% 95% 5% 0
Obiteljska karta 5% 100% - 0,40
(2 odrasla + 2 ili

viSe djece )

Prosje na cijena 7,61 1,63 9,24
karte (u eur)

Koriste i odre ene cijene kao bazu, prosje na cijena karte za i aru od Medveje do Vojaka
izra unata je na 9,24 eura za prvu godinu rada 2011. Ovo uzima u obzir da e 55% svih prodanih
karata biti prodano odraslim osobama, a da e 70% od od tih prodanih karata biti karte za dva
smjera.
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5.2.3.0 EKIVANA FREKVENTNOST

U cilju izra unavanja godiSnje farkventosti i are uzeli smo broj stanovnika i dolalazka u zoni
obuhvata od 0 do 30 minuta vo nje te od 31 do 60 mi nuta vo nje i kombinirati ga s o ekivanom
stopompenetracije za i aru od Medveje do Vojaka.

Stopa penetracije izra unata je na temelju naSeg iskustva s drugim projektima i ara, nasSim
sli nim primjerima ilustriranim u dijelu 4.3. i utjecajnim faktorima.

Stopa penetracije 0-30 min Stopa penetracije 31-60 min

Uobi ajena sopa penetracije 15-20% Uobi ajena sopa penetracije 8-12%
- Dostupnost stanice u podno ju (1-3%) - Dostupnost stanice u podno ju (1-3%)
- Atraktivnost vo nje i do ivljaj (1-3%) - Atraktivnost vo nje i do ivljaj (1 -3 %)
planinskog vrha planinskog vrha

O ekivana stopa penetracije 15-20 % O ekivana stopa penetracije 8-12%

Optimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 206.000 752.000 958.000
Stopa penetracije 16,5 % 21 % 20,0 %
Procijenjeni putnici 34.000 158.000 192.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 101.000 144.000 245.000
Stopa penetracije 8 % 14,5 % 12,0 %
Procijenjeni putnici 8.000 21.000 29.000
Ukupna o ekivana frekventnost 42.000 179.000 221.000 (18,4 %)

Realisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 206.000 752.000 958.000
Stopa penetracije 14 % 19 % 18,0 %
Procijenjeni putnici 29.000 143.000 172.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 101.000 144.000 245.000
Stopa penetracije 6 % 13 % 10,0 %
Procijenjeni putnici 6.000 19.000 25.000
Ukupna o ekivana frekventnost 35.000 162.000 197.000 (16,4%)
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Pesimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost Stanovnici Dolasci

Zona obuhvata (0-30 minuta) 206.000 752.000 958.000
Stopa penetracije 14,0 % 16,5 % 16,0 %
Procijenjeni putnici 29.000 124.000 153.000
Zona obuhvata (31-60 minuta) 101.000 144.000 245.000
Stopa penetracije 4% 11 % 8,0 %
Procijenjeni putnici 4.000 16.000 20.000
Ukupna o ekivana frekventnost 33.000 140.000 173.000 (14,4%)

Granice o ekivane frekvencije za trasu B izme u Medveje i Vojaka su 173.000 posijetitelja u
pesimisti nom i 221.000 posjetitelja u optmisti nom scenariju. NajviSa stopa penetracije u odnosu
na trasu A temelji se na injemici da je trasa vo nje i are spektakularnija, planinski vrh se ne
mo e dose iautom i Vojak (najvisi vrh Istre) je puno bli e.

Stoga pretpostavljamo da e o ekivana frekventnost biti viSa za trasu A iako je zona obuhvata od
60 minuta vo nej znatno manja.

5.2.4.PROCJENA PLANIRANIH PRIHODA

Slijede e tablice daju pregled o ekivanog prihoda za prvih pet godina rada (2011 do 2015) u tri

razli ita scenarija.

Optimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost 2011 2012 2013 2014 2015
Putnici 227.674* 232.228 236.872 | 241.610 246.442
Prosje na cijena (u eur) 9,24 9,52 9,80 10,10 10,40
Ostali prihodi (u eur 000) 228 232 237 242 246
Ukupni prihodi (u eur 000) 2.331 2.442 2.559 2.681 2.809
Realisti ni scenarij

Procijenjena frekventnost 2011 2012 2013 2014 2015
Putnici 202.888* 206.945 211.084 | 215.306 219.612
Prosje na cijena (u eur) 9,24 9,52 9,80 10,10 10,40
Ostali prihodi (u eur 000) 203 207 211 215 220
Ukupni prihodi (u eur 000) 2.078 2.176 2.280 2.389 2.504
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Pesimisti_ni scenarij

Procijenjena frekventnost 2011 2012 2013 2014 2015
Putnici 178.101* 179.089 182.670 | 186.324 190.050
Prosje na cijena (u eur) 9,24 9,52 9,80 10,10 10,40
Ostali prihodi (u eur 000) 178 179 183 186 190
Ukupni prihodi (u eur 000) 1.824 1.884 1.973 2.068 2.167

* Razlika u izra unatoj frekvenciji u 5.1.3. i gore prikazanih brojki je uzrokovana injenicom da se brojevi iz 5.1.3. temeljiju
na podacima za 2009. godinu

Ukupni prihod i are izra unat je dodavanjem ostalih prihoda onome koji e biti dobiven
prodajom karata. Ostali se prihodi uglavnhom temelje na prihodima od prodaje suvenira na stanici
u podno ju — pretpostavljamo prosje nu potrosnju u iznosu od 1 euro po putniku.

U realisti nom scenariju za trasu A, ukupni prihod iznosi pribli no 2,1 milijuna eura u prvoj godini
rada i pove ava se do 2,5 milijuna eura u 2015. godini.

5.2.5.PLAN ZAPOSLENJA

Slijede a tablica prikazuje nu an broj zaposlenih i ukupan o ekivani troSak pla a, a temelji se na
zahtjevima koje imaju sli ni projekti i ara, zakonskim zahtjevima i prosje noj pla i u Hrvatsko;j.

Pozicija Broj Mijeseci Mjese ni Ukupni
troSak godisniji
po troSak
zaposleniku
Direktor 1 12* 2.400 28.000
Tajnica 1 12* 1.000 12.000
Tehni ar 1 8 1.950 15.600
Zaposlenik na stanici u podno ju 4 6 1.350 32.400
Zaposlenik na Salteru za prodaju karata na
stanici u podno ju 2 6 1.350 16.200
Zaposlenik du ana stanice u podno ju 2 6 1.350 16.200
Zaposlenik u i ari 4 6 1.350 32.400
Zaposlenik na stanici na vrhu 4 6 1.350 32.400
+ dodatna pla anja (10%) 18.520
Ukupno 19 203.720

*Budu i e biti teSko pona i poslovo u i tajnicu za samo osam mjeseci, obje bi pozicije bile za 12 mjeseci, ali s visom
pla om za osam mjeseci i niom pla om za preostala etiri mjeseca (npr. 2.800 eura za osam mjeseci i 1.400 eura za
preosalih etiri mjeseca za poslovo u)

Vjerujemo da e za trasu B biti potrebno 19 zaposlenika Sto izaziva ukupne troSkove za pla e u
iznosu 203.720 eura godiSnje. Ovaj je iznos izra unat na temelju prosjeka pla e za 2009. godinu
| stoga treba biti prihva en za prvu planiranu godinu rada, 2011.
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5.2.6. IZRA UN EBIDTA-e

U ovoj podsekciji prezentirani su klju ni ekonomski parametri za prvih pet godina rada koje slijede
detaljni ra uni dobiti | gubitka za svaki od tri scenarija za deset godina.

Optimisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u 2011 2012

eur 000)
Ukupni prihodi 2.331 2.442 2.559 2.681 2.809
- ukupni operativni troSkovi (945) (983) (1.028) (1.089) (1.139)
Bruto operativna dobit 1.386 1.459 1.531 1.592 1.670
- ukupni fiksni troSkovi (266) (278) (290) (302) (314)
EBIDTA 1.120 1.181 1.241 1.290 1.356

Realisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u

eur 000)

Ukupni prihodi 2.078 2.176 2.280 2.389 2.504
- ukupni operativni troskovi (919) (960) (1.005) (1.063) (1.113)
Bruto operativna dobit 1.159 1.216 1.275 1.326 1.391
- ukupni fiksni troSkovi (262) (273) (284) (296) (309)
EBIDTA 897 943 991 1.030 1.082

Pesimisti_ni scenarij

Klju ni ekonomski parametri (u

eur 000)

Ukupni prihodi 1.824 1.884 1.973 2.068 2.167
- ukupni operativni troSkovi (900) (943) (986) (1.043) (1.092)
Bruto operativna dobit 924 941 987 1.025 1.075
- ukupni fiksni trokovi (257) (266) (278) (289) (302)
EBIDTA 667 675 709 736 773

U realisti nom scenariju EBIDT-a za prvu godinu rada biti e 897.000 eura i porasti e do preko
jednog milijuna eura u 2015. EBIDT-a u optimisti nom scenariju po inje sa vise od 1,1 miljun
eura, dok je startna to ka za pesimisti ni scenarij 660.000 eura.
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Ra un dobiti i gubuitka (Optimisti_ni scenarij)

Ra un prihoda
Optimisti ni scenarij (Trasa B Medveja - Vojak)

Projekt i arana U ku

2011 2012

Zona obuhvata (0 - 30 min) 986.932 1.006.670
Stopa penetracije (0 - 30 min) 20,0% 20,0%
Zona obuhvata (30 - 60 min) 252.399 257.447
Stopa penetracije (30 - 60 min) 12,0% 12,0%
Putnici (u 000) 227.674 232.228
Prosje naciena karte €924 €9,52
Prihod du ana 228 232

Ukupno prihodi 2.331 100%) 2.442

2013 2014
1.026.804 1.047.340
20,0% 20,0%
262.596 267.848
12,0% 12,0%
236.872 241.610
€9,80 €10,10
237 242

2015 2016 2017 2018
1.068.287 1.089.652 1.111.445 1.133.674
20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
273.205 278.669 284.242 289.927
12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
246.442 251.371 256.398 261.526
€10,40 €10,71 €11,03 €11,36
246 251 256 262

2019

1.156.348
20,0%
295.726
12,0%

266.757
€11,70
267

2020

1.179.475
20,0%
301.640
12,0%

272.092
€12,06
272

TroSak prodaje (du an) 114 4,9% 116 4,8% 118 4,6% 121 4,5% 123 4,4% 126 4,3% 128 4,2% 131 4,0% 133 3,9% 136 3,8%
Pla e 225 9,6% 236 9,7% 248 9,7% 260 9,7% 273 9,7% 287 9,8% 301 9,8% 316 9,8% 332 9,8% 349 9,8%
Operativni troSkovi 219 9,4% 224 9,2% 235 9,2% 260 9,7% 273 9,7% 286 9,7% 316 10,2% 331 10,2% 347 10,2% 382 10,8%
Energija 101 4,3% 106 4,3% 111 4,4% 117 4,4% 123 4,4% 129 4,4% 135 4,4% 142 4,4% 149 4,4% 157 4,4%
Odr avanje 54 2,3% 51 2,1% 54 2,1% 70 2,6% 73 2,6% 77 2,6% 96 3,1% 100 3,1% 105 3,1% 128 3,6%
Ostalo 64 2,7% 67 2,7% 70 2,7% 74 2,7% 77 2,7% 81 2,7% 85 2,7% 89 2,7% 93 2,7% 98 2,7%
Troskovi administracije 94 4,0% 99 4,0% 104 4,1% 109 4,1% 114 4,1% 120 4,1% 126 4,1% 132 4,1% 139 4,1% 146 4,1%
Prodaja i marketing 200 8,6% 210 8,6% 221 8,6% 232 8,6% 243 8,7% 255 8,7% 268 8,7% 281 8,7% 295 8,7% 310 8,7%
Ostali troskovi 93 4,0% 98 4,0% 102 4,0% 107 4,0% 112 4,0% 118 4,0% 123 4,0% 129 4,0% 136 4,0% 142 4,0%
Ukupni fiksni troSkovi 267 11,4% 278 11,4% 290 11,3% 302 11,3% 315 11,2% 328 11,1% 342 11,1% 357 11,0% 372 11,0% 388 10,9%
Zakup* 120 5,1% 126 5,2% 132 5,2% 139 5,2% 146 5,2% 153 5,2% 161 5,2% 169 5,2% 177 5,2% 186 5,2%
Rezerve za inovacije** 100 4,3% 103 4,2% 106 4,1% 109 4,1% 113 4,0% 116 3,9% 119 3,9% 123 3,8% 127 3,7% 130 3,7%
Porez na vlasni$tvo i ostali porezi 47 2,0% 49 2,0% 51 2,0% 54 2,0% 56 2,0% 59 2,0% 62 2,0% 65 2,0% 68 2,0% 71 2,0%

* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. za novi sistem karata, osmisljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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Ra_un dobiti i gubitka (Realisti_ni scenarij)

Ra un prihoda
Realisti ni scenarij (Trasa B Medveja - Vojak)

Projekt i arana U ku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zona obuhvata (0 - 30 min) 986.932 1.006.670 1.026.804 1.047.340 1.068.287 1.089.652 1.111.445 1.133.674 1.156.348 1.179.475

Stopa penetracije (0 - 30 min) 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0% 18,0%

Zona obuhvata (30 - 60 min) 252.399 257.447 262.596 267.848 273.205 278.669 284.242 289.927 295.726 301.640

Stopa penetracije (30 - 60 min) 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Putnici (u 000) 202.888 206.945 211.084 215.306 219.612 224.004 228.484 233.054 237.715 242.469

Prosje naciena karte €924 € 9,52 €9,80 € 10,10 € 10,40 €10,71 €11,03 € 11,36 € 11,70 € 12,06

Prihod du ana 203 207 211 215 220 224 228 233 238 242

TroSak prodaje (du an) 101 4,9% 103 4,8% 106 4,6% 108 4,5% 110 4,4% 112 4,3% 114 4,2% 117 4,0% 119 3,9% 121 3,8%
Pla e 225 10,8% 236 10,9% 248 10,9% 260 10,9% 273 10,9% 287 10,9% 301 11,0% 316 11,0% 332 11,0% 349 11,0%
Operativni troskovi 215 10,4% 226 10,4% 237 10,4% 260 10,9% 273 10,9% 286 10,9% 314 11,4% 329 11,4% 346 11,4% 378 11,9%
Energija 101 4,9% 106 4,9% 111 4,9% 117 4,9% 123 4,9% 129 4,9% 135 4,9% 142 4,9% 149 4,9% 157 4,9%
Odr avanje 52 2,5% 54 2,5% 57 2,5% 72 3,0% 75 3,0% 79 3,0% 96 3,5% 101 3,5% 106 3,5% 127 4,0%
Ostalo 62 3,0% 65 3,0% 68 3,0% 72 3,0% 75 3,0% 79 3,0% 82 3,0% 86 3,0% 91 3,0% 95 3,0%
TroSak administracije 94 4,5% 98 4,5% 103 4,5% 108 4,5% 113 4,5% 119 4,5% 124 4,5% 130 4,5% 137 4,5% 143 4,5%
Prodaja i marketing 200 9,6% 210 9,6% 221 9,7% 232 9,7% 243 9,7% 255 9,7% 268 9,7% 281 9,8% 295 9,8% 310 9,8%
Ostali troSkovi 4,0% 87 4,0% 91 4,0% 96 4,0% 100 4,0% 105 4,0% 110 4,0% 115 4,0% 121 4,0% 127 4,0%
Ukupni fiksni troSkovi 262 12,6% 273 12,5% 284 12,5% 296 12,4% 308 12,3% 322 12,3% 335 12,2% 349 12,1% 364 12,1% 380 12,0%
Zakup* 120 5,8% 126 5,8% 132 5,8% 139 5,8% 146 5,8% 153 5,8% 161 5,8% 169 5,9% 177 5,9% 186 5,9%
Rezerve za inovacije** 100 4,8% 103 4,7% 106 4,7% 109 4,6% 113 4,5% 116 4,4% 119 4,3% 123 4,3% 127 4,2% 130 4,1%
Porez na vlasniStvo i ostali porezi, osiguranje 42 2,0% 2,0% 2,0% 48 2,0% 2,0% 2,0% 55 2,0% 2,0% 2,0% 63 2,0%
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* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. za novi sistem karata, osmisljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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Ra un dobiti i gubitka (Pesimisti_ni scenarij)

Ra un prihoda

(Trasa B Medveja - V.

Projekt i arana U ku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zona obuhvata (0 - 30 min) 986.932 1.006.670 1.026.804 1.047.340 1.068.287 1.089.652 1.111.445 1.133.674 1.156.348 1.179.475

Stopa penetracije (0 - 30 min) 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0%

Zona obuhvata (30 - 60 min) 252.399 257.447 262.596 267.848 273.205 278.669 284.242 289.927 295.726 301.640

Stopa penetracije (30 - 60 min) 8,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Putnici (u 000) 178.101 179.089 182.670 186.324 190.050 193.851 197.728 201.683 205.716 209.831

Prosje na cijena karte €924 €9,52 €9,80 €10,10 €10,40 €10,71 €11,03 € 11,36 €11,70 € 12,06

Prihod du ana 178 179 183 186 190 194 198 202 206 210

Tro3ak prodaje (du an) 89 4,9% 90 4,8% 91 4,6% 93 4,5% 95 4,4% 97 4,3% 99 4,2% 101 4,0% 103 3,9% 105 3,8%
Pla a 225 12,3% 236 12,5% 248 12,6% 260 12,6% 273 12,6% 287 12,6% 301 12,7% 316 12,7% 332 12,7% 349 12,7%
Operativni troskovi 219 12,0% 232 12,3% 244 12,4% 266 12,9% 279 12,9% 293 12,9% 319 13,4% 334 13,4% 351 13,4% 382 13,9%
Energija 101 5,5% 106 5,6% 111 5,6% 117 57% 123 57% 129 57% 135 5,7% 142 5,7% 149 5,7% 157 5,7%
Odr avanje 54 3,0% 60 3.2% 63 3,2% 77 3,7% 80 3,7% 84 3,7% 100 4,2% 105 4,2% 110 4,2% 129 4,7%
Ostalo 64 3,5% 66 3,5% 69 3,5% 73 3,5% 76 3,5% 80 3,5% 83 3,5% 88 3,5% 92 3,5% 96 3,5%
TroSak administracije 94 5,2% 99 5,2% 104 5,3% 109 5,3% 114 5,3% 120 5,3% 126 5,3% 132 5,3% 139 5,3% 146 5,3%
Prodaja i marketing 200 11,0% 210 11,1% 221 11,2% 232 11,2% 243 11,2% 255 11,2% 268 11,3% 281 11,3% 295 11,3% 310 11,3%
Ostali troSkovi 73 4,0% [45) 4,0% 79 4,0% 83 4,0% 87 4,0% 91 4,0% 95 4,0% 100 4,0% 105 4,0% 110 4,0%
Ukupni fiksni troskovi 256 14,1% 267 14,2% 278 14,1% 290 14,0% 302 13,9% 314 13,9% 328 13,8% 342 13,7% 356 13,6% 371 13,6%
Zakup* 120 6,6% 126 6,7% 132 6,7% 139 6,7% 146 6,7% 153 6,7% 161 6,8% 169 6,8% 177 6,8% 186 6,8%
Rezerve za inovacije** 100 5,5% 103 5,5% 106 5,4% 109 5,3% 113 52% 116 5,1% 119 5,0% 123 4,9% 127 4,8% 130 4,8%
Porez na vlasnistvo i drugi porezi, osiguranje 36 2,0% 38 2,0% 39 2,0% 41 2,0% 43 2,0% 2,0% 48 2,0% 50 2,0% 52 2,0% 55 2,0%
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* Procjena je napravljena bez poznavanja vlasni ke strukture i njezinog daljnjeg razvoja
** Rezerve za inovacije, npr. za novi sistem karata, osmisljavanje atrakcija u blizini ulaza i izlaza ili za novi i atraktivniji dizajn gondola itd.
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6. ZAKLJU NE ANALIZE O TRASAMA

6.1. STRATESKA VA NOST PROJEKTA

Vjerujemo da realizacija projekta i are i povezivanje obale s planinskim podru jem U ke ima veliki
strateski zna aj za cijelu regiju.

Kao prvo, turisti ka atrakcija poput i are uvelike bi pove ala turisti ki proizvod regije, budu i nema
mnogo usporedivih, turisti kih, infrastrukturnih atrakcija u ovom trenu. Ovo tako er zna i da je mogu e da
se produ i prosje na duina boravaka turista budu i e biti mogu e provesti jedan dan uivaju i u vo niji
i arom, pogledu s planinskog vrha i ponudi parka prirode.

Za park prirode gradnja i are zna ila bi pove anje aktivnosti. Kao prvo, biti e mogu e pribliiti ljepote
parka novom broju ljudi i kao drugo, biti e mogu e stvoriti posebni turisti ki proizvod u samom parku
(poput posebnih tematskih trasa, planinskih biciklisti kih staza, posebnih vidikovaca, dje jih
avanturisti kih igraliSta, itd.).

Tako er, okolica stanice u podno ju imala bi korist od frekventnosti i are budu i bi bila atraktivho
okru enje za investiranje u restorene, du ane, parkiralista, itd.

Posljednja grupa koja bi imala korist od i are su smjeStajni objekti i putni ke agencije, budu i e mo i
ponuditi posebne pakete koji e uklju ivati vo nju i arom. Moglo bi biti korisno razmisliti o ponudi vo nje
brodom do Ike ili Medveje te onda vo nju i arom do Vojaka.

Slijede atablica pru a pregled prednosti koju e rad i are donijeti razli itim subjektima.

Lokalni smjeStajni objekti i

Jedinice lokalne samouprave i
mikro regija

Park prirode
restorani

- Ve i broj izletnika u
mikroregiji

- Mogu nost da se ponude
posebni pakti gostima koiji
ostaju preko no i

- Mogu e e pove anje
prosje ne duine boravka
turista

- Nova prvoklasna turisti ka

atrakcija za regiju (imid ,
marketing)

- Dodatna radna mjesta
- Stvaranje vrha Istre kao

turisti kog branda

- Ve i prihodi od poreza od

i are, alitako eriod
o ekivano produ enog
boravka turista

- Atrakcija za Skolsku djecu

u regiji (stvaranje
posebnog obrazovno-
zabavnog programa za
period prijelazne sezone)

- Ve a frekventnost u parku

prirode

Mogu nost stvaranja novog
turisti kog proizvoda u
Parku prirode

Bliska suradnja s
operaterom i are
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GLAVNE PREDNOSTI | NEDOSTACI DVIJE TRASE

TRASA A (OD IKE DO POKLONA)

S turisti  kog gledista

- Zbog me ustanice trasa A je pristupa nija gostima koji dolaze s isto ne
obale Istre nego stanica u Medveji

- Izletnici mogu koristiti i aru za odlazak od tunela U ka do Ike ili do Poklona

- Poklon predstavla privla nu metu za ljude koji ive u Istri i na Kvarneru zb og
povijesnih razloga

- Kombinacija visitor centra i stanice na vrhu je mogu a

- Postoje i gastronomska ponuda na stanici na vrhu

S turisti  kog gledista

- Pogled sa stanice na vrhu nije bas atraktivan

- Stanica na vrhu se lako mo e dose i autom

- Nema do ivljaja boravka na planinskom vrhu (Vojak j e udaljen 7km)
- Cestarina od 28kn (jedan smijer) za koriStenje tunela U ka

- Pogled tijekom vo nje i

arom nije spektakularan

- 1 ara bi se koristila kao transportno sredstvo, a ne kao atrakcija

S ekonomskog gledista

- Stanica u podno ju nalazila bi se u srediStu turisti kog centra-lka je
razvijenija u ovom pogledu

- Potencijalno velika frekventnost na cesti A8 koriste itunel U ku za dolazak
od zapadnog dijela Istre do Isto nog

- Ve a zone obuhvata zbog polo aja me ustanice

S ekonomskog gledista

- VisSi troSkovi ulaganja nego za trasu B radi du e tr ase i planirane
me ustanice

- ViSi operativni troSkovi zbog ve eg broja zaposlenih i ve ih troSkova
energije zbog razli itog sistema u odnosu na trasu B

- Trasa i are nije uo ljiva kao na trasi B

- Skoro nema prostora za nove atrakcije u blizini stanice na vrhu
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TRASA B (OD MEDVEJE DO VOJAKA)

S turisti  kog gledista S turisti  kog gledista

- Mogu je atraktivan pogled tijekom vo nje uklju uju iipogled na more - Tei pristup izletnicima iz regije budu i je potrebno pro i sva mjesta na
putu od Opatije do Medveje

- Odusevljavaju e planinsko podru je oko stanice na vrhu
- Trenuta no ne posebno razvijena turisti ka infrastruktura oko planirane
-Do ivlja vrha budu i e stanica na vrhu biti u neposrednoj blizini Vojaka stanice u podno ju

(najvisi vrh Istre s 1.400 m nadmorske visine)

- Mogu je pogled od 360 stupnjeva na more, otoke i cijelu Istru

-Vonja i arom bi bila atrakcija sama za sebe

S ekonomskog gledista S ekonomskog gledista
- Ni e ulaganje nego za trasu A - Stanica u podno ju je izvan intenzivne turisti ke zone
- Ni i operativni troSkovi zbog manjeg broja zaposlen ih i tipa i are koji ima - Manja zona obuhvata nego trase A

manje energetske zahtjeve u usporedbi s trasom A

- Mogu je daljnji razvoj oko stanice na vrhu (npr.restorani, tematske
planinarske staze, itd.)

- Trasa i are bila bi vidljivija nego trasa A
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6.3. PREPORUKA | SLIJEDE | KORACI

Glavna svrha pred-investicijske studije bila je da se odredi preferirana trasa za planiranu i aru koja bi
povezivala obalu rivijere Liburnija s planinskim podru jem U ke. Kao zaklju ak prethodnih pet poglavlja
ovog izvjeStaja preporu amo realizaciju

trase B od Medveje do Vojaka.

Ova preporuka je temeljina na slijede im faktorima:
Ni i troSkovi ulaganja (11 milijuna u usporedbi s 13,3 milijuna za trasu A)

Atraktivnija vo nja (budu i e stanica na vrhu blizu Vojaka biti na viSoj nadmorskoj visini nego
Poklon —iako e duina trase biti kra a za jedan kilometar)

Pogled na Vojaku je ljepSi i u prednosti je u odnosu na pogled s Poklona

Stanica na vrhu - na Poklonu se mo e lako dose iautom i budu ivo nja po trasi A nije bas
spektakularna, i ara bi bila samo prometno sredstvo u konkurenciji s cestom

Ni i operativni troSkovi budu i je potrebno viSe zaposlenih i o ekuju se viSi energetski troSkovi za
trasu A zbog druga ijeg tipa i are i me ustanice

ViSe razvojnih mogu nosti u okolici stanice u podno ju i stanice na vrh u (iako na stanici na vrhu,
na odr ivi na in, u simbiozi s potrebama parka prirode)

Nu ni slijede i koraci

Nakon kona ne odluke o preferiranoj ruti od strane razvojnog konzorcija biti e potrebno detaljnije
isplanirati realizaciju projekta. Ovo bi na primjer trebalo uklju ivati pregovore s vlasnicima zemlje o
zakupu zemlje, razjasnjenje strukture ulaganja (mogu a vlasni ka struktura mogla bi uklju ivati glavne
hotelske operatere rivjere Liburnija) i dopunu postoje e pred-investicijske studije.

Prilikom realizacije projekta od Medveje do Vojaka tako er preporu amo da se na e rjeSenje problema s
orvorenom cestom od Poklona do Vojaka. Ova je cesta bila izgra ena od strane vojske i u cilju o uvanja
prirode i usmjeravanja toka posjetitelje u eljenom smijeru, ova cesta bi trebala biti zatvorena ne samo
tijekom zime nego tijekom cijele godine. Druga bi opcija bila da se pokrene pla anje cestarine za cestu
kako bi se minimizirao promet.

Nadalje predla emo izgraditi stanicu na vrhu 5to je blie mogu e Vojaku. U idealnom slu aju na pribli noj
udaljenosti od 50 m ispod vrha. Kako ovo mo da ne e biti mogu e zborestrikcija, nedovoljne povrsine ili
limita prostora, predla emo izgradnju dodatnog tran sportnog sredstva kako bi se povezala stanica na
vrhu i are s podru jem na udaljenosti 50 metara od samog vrha. Smatramo da bi ova dodatna investicija
bila klju na za uspjeh projekta, budu i svi ele osvaoijiti vrh planine, ali neke ciljane g rupe (stariji, obitelji s
malom djecom itd.) ne e mo i prije i strmi uspon do Vojaka.
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6. KONA NA NAPOMENA

Poveznica obale rivijere Liburnija s planinskim podru jem U ke biti e uspjeSna ukoliko bude mogu e
izgraditi i aru koja e biti atrakcija sama za seba, a ne sredstvo transporta. Stoga preporu amo trasu od
Medveje do Vojaka budu i ova poveznica ispunjava navedeni zahtjev u ve oj mjeri nego alternativha
trasa od Ike do Poklona.

elimo projektnom konzorciju sve najbolje u realiza ciji i bilo bi nam drago ponovo poduprjeti ovaj projekt u
kasnijoj fazi.

Villach, 11. lipanj 2009.

OPOVRGNU E

Prezentirani rezultati u ovom izvjeStaju procijenjeni su od “Kohl & Partner Tourismusberatung
GesmbH” na temelju informacija dostupnih “Kohl & Partner Tourismusberatung GesmbH”
tijekom ove studije. lako se vjeruje da su ovdje sadr ane informacije to ne, podlo ne su promjeni.
NiSta ovdje sadr ano ne predstavlje garanciju bilo koje vrste. "Kohl & Partner Tourismusberatung
GesmbH” ne garantira da e procjena biti dosegnuta. Bilo kakva odluka donesena na temelju
ovog izvjeStaja pada na rizik samog korisnika.




